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Риск и благоразумие: как
соотносить ставку и возможность
ошибки
Эпиграф

«Подвержены ошибке».

Frank H. Knight, Risk, Uncertainty, and Profit, 1921, частьIII, главаVII, абзац после
классификации трёх видов вероятностного суждения. Собственный перевод короткой
части предложения об оценках и суждениях. Фрагмент признаёт их ошибочность как
возможность, не измеряет риск читателя. Контекст.

О чём эта статья
Привлекательное дело может выглядеть достаточно вероятным, чтобы за него взяться, и
всё же требовать слишком большой ставки. Бывает и иначе: возможность ошибки
существенна, но её последствия ограничены и приняты добровольно. Благоразумие
поэтому нельзя свести к одному вопросу, получится ли задуманное. Нужно увидеть, что
означает не получится, кто понесёт последствия и насколько обоснована сама оценка.
Уверенность в успехе и допустимость потери отвечают на разные части выбора.

На вымышленном примере семейного фотоальбома мы рассмотрим обещанный объём,
сведения о трудности, предел собственных ресурсов и участие других. Историческая
работа Найта помогает различить типы вероятностного суждения и оценку собственной
оценки. Она не является современным руководством по бытовым ставкам, финансовому
поведению или прогнозу личности. Прочитаны выбранные фрагменты главы, не вся
книга. Предлагаемые вопросы — авторское рассуждение без проверенной
эффективности: можно уменьшить обещание, уточнить основание или отказаться,
сохранив ценность дела и не делая чужие ресурсы автоматическим обеспечением своей
уверенности.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
https://www.econlib.org/library/Knight/knRUP.html?chapter_num=9


UNITED WISDOM · A49

2

@andrey.zarinsh @ilkutki

I. Привлекательный результат ещё не называет ставку
Нина хочет подготовить небольшой семейный фотоальбом к воскресному обеду. Ей
нравится идея собрать снимки нескольких лет и показать их близким. Она предполагает,
что одного свободного дня хватит на выбор и расположение фотографий. Часть
материала уже есть, часть родственники обещали прислать. Это условная сцена, не
описание реальной семьи. Мы не устанавливаем технический способ хранения, не
рассматриваем специальные права на изображения и не рекомендуем рискованные
операции с оригиналами. Здесь важен объём обычного обещания и то, чем оплачивается
возможность его не выполнить.

Сначала нужно отличить желаемый результат от принятой ставки. Нина может потратить
свободный день на знакомство с материалом. Может обещать готовый альбом,
отказаться ради него от другого дела или рассчитывать на вечер помощника. Эти
варианты относятся к одной привлекательной идее, но создают разные последствия
ошибки. Если времени не хватит, в первом случае останется незавершённый частный
выбор. Во втором появится невыполненное ожидание. В третьем может пострадать
другое обязательство. В четвёртом затронуто согласие человека, который ещё не
подтвердил помощь.

Нельзя определить ставку только количеством часов. Один свободный вечер и вечер,
уже обещанный другому, имеют разные условия использования. Необходимость
закончить к воскресенью может быть частным желанием Нины или действительной
договорённостью со всеми участниками. Это тоже разница. Чем точнее назван объём,
тем меньше приходится объяснять общими словами смелая или осторожная. Человек
может охотно исследовать фотографии и не быть готовым обещать полный результат к
сроку. Такая граница не обесценивает замысел; она показывает, какой вариант участия
действительно рассматривается.

Иногда исходное предложение уже содержит умеренный объём: выберу десять
доступных снимков, если они пригодны, и покажу незавершённый вариант. Тогда
неудача означает иной результат, чем при обещании всего семейного архива.
Благоразумие начинается с названия предмета, а не с обязательного уменьшения
каждой идеи. Если большой альбом действительно важен и обеспечен, можно
рассматривать его. Но нельзя объявить большой и малый вариант одной ставкой только
потому, что обоим подходит слово альбом. Объём действий, зависимостей и ожиданий
остаётся реальным даже при одинаково привлекательном названии.
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II. Ошибка должна получить конкретные последствия
Слова может не получиться слишком неопределённы для оценки. Что именно не
получится? Выбрать снимки, согласовать их показ, закончить расположение или
подготовить весь обещанный объём? У каждого затруднения могут быть разные
последствия. Неудача в выборе означает, что нужен другой материал. Отсутствие
согласия может ограничить доступный показ. Недостаток времени оставляет работу
незавершённой. Мы не определяем эти случаи заранее. Можно рассмотреть несколько
существенных вариантов, не сочиняя бесконечный перечень возможных неприятностей
и не выдавая их за установленную вероятность каждой.

Для Нины важно различить задержку и утрату. Незавершённый альбом можно показать
позже, если такая форма подходит. Утрата доступного оригинала имеет другой предмет и
не становится обычной задержкой. В нашей сцене действия с оригиналами исключены из
самостоятельной пробы; они требуют подходящей организации хранения и согласия. Это
граница конкретной ставки, а не утверждение, что вся работа с фотографиями опасна.
Полезно понять, какое последствие устраняется выбором способа, какое остаётся
ограниченным, а какое не следует принимать без нужных условий независимо от
уверенности.

Можно также установить, что часть желаемого результата необязательна. Родственники
будут рады встретиться и без готового альбома, если это действительно известно из
разговора. Тогда срок может стать предпочтением, а не общим обещанием. Но нельзя
назначить такой ответ за них. Кто-то мог рассчитывать на заранее согласованную часть
встречи. Уточнение предмета позволяет уменьшить ложную ставку, не отменяя
настоящую. Иногда человеку кажется, что отказ от собственного идеального результата
равен нарушению ожиданий всех. Подтверждённый разговор может показать более
узкий объём, но не гарантирует его заранее.

Последствия имеют не только величину, но и владельца. Свой свободный день Нина
может использовать в определённых пределах. Чужой вечер не становится доступным,
потому что ей очень хочется успеть. Чужое согласие на показ не определяется удачным
макетом. Если ошибка потребует участия другого человека, его готовность нужно
выяснить отдельно. Так вопрос о ставке перестаёт быть только внутренним отношением
к смелости. Он включает реальное распределение действий и последствий, которое
нельзя заменить одним личным ощущением, что дело достаточно хорошее и должно
оправдать усилия.
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III. Откуда взята оценка возможности ошибки
Нина уже делала маленький альбом из собственных снимков. Это может быть полезным
опытом, но нынешний материал отличается. Нужно ждать ответы, выбирать фотографии
других людей и учитывать предложенный срок. Предыдущий удачный день не измеряет
автоматически время нового дела. Можно назвать, что действительно совпадает:
знакомый способ расположения, обычный объём десяти изображений, возможность
показать электронный вариант. Можно назвать различия. Опыт сохраняет значение,
когда его связь с задачей ясна. Он не обязан стать гарантией, чтобы предоставить
основание для ограниченного первоначального ожидания.

Другой источник оценки — обещание помощника, что всё делается быстро. Оно имеет
автора и собственный предмет. Возможно, человек говорил о техническом
расположении уже выбранных снимков, а Нина услышала оценку всей работы. Если это
существенно, можно уточнить: какой материал был готов и какие действия входили в
названное время? Не нужно обвинять помощника в небрежности только потому, что его
опыт не совпал с её задачей. Его ответ может оставаться точным в своём объёме.
Недостаточная определённость переноса — отдельное условие собственного решения, а
не доказательство чужой ненадёжности.

Отсутствие сведений не даёт автоматически равных шансов успеха и неуспеха. Для
обычной задачи не требуется придумывать пятьдесят процентов, чтобы выглядеть
объективно. Можно честно сказать, что оценка приблизительна и основана на
ограниченном сходстве. Это не запрещает действие. Но если ставка требует более
надёжного основания, приблизительность становится существенной. Иногда разумно
уменьшить обещание, сделать доступное уточнение или перенести срок. В другом
случае ограниченная частная работа допускает неизвестность. Ответ зависит от
конкретного последствия, а не от обязанности представить число для каждого
жизненного решения.

Проверка тоже должна иметь предмет. Сколько пригодных снимков уже получено?
Нужно ли ждать согласия? Какой объём располагается знакомым способом? Такие
вопросы могут изменить оценку. Сбор чужих полных историй семьи ради идеального
знания не обязателен и может быть неуместен. Для небольшого альбома иногда
достаточно выбранных изображений и согласованного объёма. Мы не устанавливаем
универсальный минимальный набор. Главное — связь сведения с действием. Число
вопросов не удостоверяет хорошую подготовку, если ответы не относятся к тому, что
Нина действительно обещает и чем рискует при ошибке.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/


UNITED WISDOM · A49

5

@andrey.zarinsh @ilkutki

IV. Различения Найта сохраняют исторический предмет
В выбранной главе Найта различаются априорный расчёт, статистическая оценка и
суждение в ситуации без надёжной классификации сопоставимых случаев. Автор
отдельно рассматривает оценку исхода и уверенность в собственной оценке. Это
исторический экономико-философский аргумент1921года. Мы используем различение
вопросов, не принимая его широкие высказывания о неприменимости статистики как
современный запрет и не переносим экономическую теорию непосредственно на
каждую семейную задачу.

Для нашей сцены можно поставить авторское сопоставление: нравится ли ожидаемый
результат и на чём держится мнение, что он достижим к сроку? Положительный ответ
первому не отвечает второму. Нина хочет альбом; это не делает оценку времени
надёжной. У неё может быть и хорошее основание, которое всё же не гарантирует успех.
Источник не проверял эту сцену и не подтверждает эффективность наших вопросов. Его
исторический контекст помогает не смешать предметы, а реальные сведения о снимках,
согласии и времени должны быть получены своим подходящим способом.

Такое различение не требует считать интуитивную оценку бесполезной. В обычной жизни
материал бывает неполным. Можно воспользоваться опытом, сохранив границу его
переноса и последствия возможной ошибки. Но уверенность, выраженная сильным
чувством, ещё не становится измерением. Если Нина чувствует, что успеет, это её
нынешняя оценка. Нужно узнать, какое действие она позволяет обещать и какой
неизвестный участок остаётся. Мы не объясняем происхождение чувства, не
устанавливаем универсальный психологический механизм и не обещаем, что особая
форма размышления преобразит его в точный прогноз.

И историческая формула не должна завершить разговор вместо обстоятельств. Нельзя
сказать уникальная ситуация и отказаться от всякой проверки; нельзя назвать прошлый
опыт статистикой без подходящего материала. Здесь нам не нужна окончательная теория
вероятности. Нужно обозначить доступное основание и его предел. Иногда конкретный
ответ о десяти уже полученных снимках важнее общей уверенности в способности
справляться. Иногда выбранная ставка настолько мала, что неполный прогноз допустим.
Различения остаются средствами точного вопроса, а не удостоверением благоразумия
человека, который знает правильное имя автора.
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V. Уверенность в оценке и принятие потери
Нина может достаточно уверенно ожидать, что расположит десять снимков за
свободный вечер. Если она берётся только за этот объём и допускает показать
незавершённый вариант, последствия ограничены. Но пусть она обещает к тому же
обработать весь полученный материал и участвовать в другом деле утром. Теперь даже
та же оценка времени относится к большей ставке. Уверенность в одном участке не
разрешает расширить обещание без рассмотрения остальных. Допустимость
определяется реальными действиями и зависимостями, а не одним благоприятным
прогнозом, который сохраняется на словах при изменившемся объёме.

Возможна обратная ситуация: Нина мало знает о времени новой работы, но согласна
потратить один свободный час на выбор нескольких фотографий без обещания готового
результата. Низкая определённость не делает эту ограниченную форму автоматически
неблагоразумной. Полученное может оказаться небольшим, а занятие — неинтересным;
это соответствует принятому частному объёму. Мы не рекомендуем всегда действовать
при незнании. Мы различаем недостаток оценки и неприемлемость ставки. В некоторых
задачах они вместе запрещают самостоятельную пробу. В других ограниченная ставка
сохраняет возможность исследовать, не изображая уже известный успех.

Принятая потеря должна быть названа действительно, а не произнесена ради смелого
образа себя. Готова ли Нина оставить альбом незавершённым? Не исчезнет ли после
этого уже обещанное другое дело? Можно ли остановиться без требования к
родственнику немедленно помочь? Эти вопросы не измеряют её характер. Они
определяют условия слова готова. Если согласие на потерю зависит от скрытого
ожидания, что кто-то всё исправит, ставка не полностью принята собственной стороной.
Тогда её нужно уточнить с участником или уменьшить, сохраняя его право не
становиться обеспечением чужой пробы.

Нельзя и требовать, чтобы важный замысел стал безразличным. Возможный
незавершённый альбом может расстроить Нину, хотя она разумно ограничила участие.
Принимать ставку не означает гарантировать отсутствие сожаления. Нужно знать, какое
последствие она допускает в действии, а не обещать себе определённое чувство. Можно
остановиться, сохранив ценность дела. Можно закончить позже, если условия
позволяют. Благоразумие здесь не состоит в полном эмоциональном контроле; оно
относится к ясности принятого объёма и доступным действиям после того, как
приблизительная оценка оказалась недостаточной.
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VI. Чужая ставка требует отдельного согласия
Нина предлагает родственнику помочь выбрать изображения. Его согласие на короткий
разговор не равно готовности провести весь вечер за макетом. Если работа
расширилась, требуется новое уточнение. Можно спросить об определённом времени и
объёме; нельзя молча считать близость бессрочным доступом к участию. Этот предмет
сохраняется независимо от того, насколько вероятен успех. Даже гарантированно
прекрасный альбом не отменяет право человека распоряжаться своим вечером. А
низкая вероятность успеха не запрещает ему добровольно участвовать, если
действительные условия ясны и подходящи.

Согласие также относится к использованию изображения. Полученный снимок может
быть предназначен для определённого семейного показа, а не для всякого будущего
распространения. В нашей общей сцене нельзя определить все правила доступа; при
специальных вопросах нужны подходящие сведения. Можно лишь не расширять
полученное разрешение словами всем понравится. Ожидаемое удовольствие зрителей
не устанавливает согласия владельца материала. Если важное условие неизвестно, его
следует уточнить или оставить изображение вне выбранного объёма. Такая граница
относится к участию других, а не к оценке собственной способности красиво закончить
макет.

Иногда помощник действительно готов принять неопределённость. Тогда это его
отдельное решение, а не результат Нининой уверенности. Полезно сохранить понятный
предел: один вечер, выбранные снимки, возможность остановиться. Не нужно требовать
подробного объяснения отказа или заставлять человека доказать, что риск для него
слишком велик. Он может просто не иметь доступного времени. Общий разговор
способен установить рабочий объём без полного согласия о вероятности успеха. Люди
могут оценивать её по-разному и всё же договориться об определённом действии либо
отказаться от него.

Если согласия нет, можно пересмотреть собственное обещание. Малый альбом из
доступного материала, более поздний срок или отсутствие показа остаются вопросами
своих условий. Нельзя гарантировать, что замена удовлетворит всех. Но нельзя и делать
отсутствие помощника доказательством чужого равнодушия. Наше первоначальное
ожидание его вечера могло быть неподтверждённым. Благоразумное изменение не
требует сначала установить мотивы другого человека. Достаточно признать недоступный
ресурс и выбрать объём, который не строится на его воображаемом обязательстве,
сохраняя действительные обещания и право на отдельный ответ.
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VII. Уменьшать можно объём, срок или зависимость
Ограничение ставки не обязательно означает полный отказ. Нина может уменьшить
число снимков, перенести готовый показ или выбрать форму, где незавершённость
допустима. Эти варианты изменяют разные условия. Меньший объём не решает вопрос
согласия на изображение. Более поздний срок не предоставляет чужой вечер
автоматически. Называть любое изменение безопасным только потому, что оно кажется
меньше, нельзя. Нужно соотнести его с конкретным последствием ошибки. Полезная
поправка устраняет именно существенную зависимость либо делает её согласованной, а
не просто создаёт общий образ осторожности.

Срок может иметь особую цену. Если семейная встреча одна и конкретная, поздний
альбом не заменит показа в тот день буквально. Можно признать потерю этой формы, не
объявляя дальнейшую работу бессмысленной. Обратное тоже неверно: раз альбом
возможно закончить позже, значит, срок никогда не имел значения. Для Нины он мог
быть существенным. Выбор ограниченного варианта иногда означает отказаться от части
ценного результата. Благоразумие не обязано изображать такую потерю бесплатной; оно
допускает точное сравнение со ставкой, которую человек не готов принять.

Иногда нужна дополнительная проверка вместо уменьшения. Уточнить готовность
материала или реальное участие помощника может быть проще, чем менять весь
замысел. Если ответ способен изменить выбор и доступен без несоразмерного
требования, его разумно получить. Но проверка не должна служить обещанием
абсолютной уверенности. После ответа остаются другие условия. Нина может узнать, что
десять снимков готовы, и всё же не знать, сколько времени займёт их расположение.
Достаточность сведения определяется задачей и ставкой, а не обязанностью закрыть
каждое неизвестное до первого обычного действия.

Можно и отказаться от этого срока без отказа от идеи. Такое решение имеет собственное
основание: обещанный объём превышает доступное время, нужное согласие не
получено или возможная потеря не подходит. Оно не доказывает, что Нина боязлива.
Продолжение также не доказывает смелости. Эти общие оценки не дают сведения о
конкретных условиях. Человек сохраняет право выбрать умеренный вариант, даже если
окружающий предлагает рискнуть ради красивого результата. Важно, чтобы отказ
отвечал реальному пределу, а не требовал отрицать ценность альбома только для
оправдания своего решения.
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VIII. Удача не увеличивает допустимую ставку сама
Предположим, Нина закончила альбом быстро. Хороший результат имеет значение:
выбранные снимки показаны, встреча состоялась в желаемой форме. Но он не
подтверждает каждое первоначальное ожидание. Помощник мог неожиданно
освободиться, часть фотографий оказалась уже подготовленной. Нужно узнать, какая
часть успеха относится к обычным условиям следующей задачи. Один вечер не делает
всякий объём допустимым и не даёт права обещать чужую помощь в будущем. Успех
может добавить конкретный опыт, сохраняя границу его переноса на иной материал,
срок и участие.

Если времени не хватило, это тоже не измеряет всю способность Нины. Можно назвать,
где оценка оказалась недостаточной: ожидание снимков, обсуждение выбора,
расположение или иной участок. Причина может остаться неустановленной. Не нужно
заменять её общей историей о собственной несобранности. Но если пропуск конкретной
проверки известен, его следует признать. Дальнейшая поправка отвечает найденному
материалу. Нельзя считать всякую неудачу чистым случаем ради сохранения
самооценки; нельзя и выдавать каждый неблагоприятный итог за полное доказательство
заранее плохого решения.

В обоих исходах ответственность сохраняет предмет. Если Нина обещала показать
определённый материал, можно сообщить, что готово и что нет. Не обязательно сначала
завершить анализ своего благоразумия. Если кто-то помог в большем объёме, это нельзя
объявить нормой на основании полученного результата. Можно признать участие и
уточнить следующие условия. Такая работа относится к реальному последствию. Она не
является научно проверенной программой обучения риску, но логически не требует
превращать удачный или неудачный день в окончательное описание личности каждого
участника.

Следующая задача начинается с новых условий. Теперь Нина знает время знакомого
участка, но другие снимки могут требовать иного. Можно использовать опыт конкретно и
снова проверить существенные различия. Это не бесконечный возврат к первому
эпизоду. Из него переносится доступное сведение, а не общий сертификат успеха. Так
возможность учиться сохраняется вместе с пределом прогнозирования: удача не
отменяет вопросы о ставке, неудача не делает исследование бесполезным, и ни один
результат не предоставляет согласия за того, кто будет участвовать в следующий раз.
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IX. Благоразумие допускает конечную неизвестность
Не всякое неизвестное удастся устранить до воскресенья. Нина может оставить часть
замысла открытой, выбрать ограниченный показ или не обещать результат. Такой ответ
не обязан казаться окончательным. Он достаточен для определённого доступного
действия. Дальнейшее уточнение понадобится, если изменится объём или появится
новая возможность. Нет обязанности продолжать проверку только ради ощущения
полной готовности, когда ответ уже не влияет на выбранную ставку. Но необходимые
условия нельзя заменить усталостью от вопросов: если без согласия участие неуместно,
неизвестность остаётся основанием не включать этот ресурс.

Разные люди способны выбрать разные допустимые объёмы. Одному подходит
свободный вечер с неопределённым результатом; другому этот вечер нужен для
важного отдыха или уже принятого дела. Не требуется одинаковое отношение к ставке,
чтобы оба выбора имели понятные основания. Наш пример не назначает правильный
характер. Он предлагает рассмотреть свой предел, доступные сведения и условия
чужого участия. Можно ценить замысел другого и не соглашаться быть частью его
обеспечения. Можно принять меньший результат без обязанности объявить его равным
большому во всех отношениях.

Итог может содержать три разных ответа: идея мне важна; прогноз приблизителен; такой
объём я готов принять при названных условиях. Если последний ответ отрицательный,
ценность идеи не исчезает. Если положительный, результат ещё не гарантирован.
Благоразумие сохраняет это различие. Оно не требует отказаться от всего
неопределённого и не награждает неопределённость за её смелый вид. Человек
выбирает определённую ставку на определённом основании, оставляя другому его
ресурсы, будущему его неизвестность и себе возможность пересмотреть действие,
когда существенный материал действительно изменится.

Что это значит на практике
Возьмите одно обычное ограниченное дело. Назовите желаемый результат и отдельно —
то, что обещаете: объём, срок, собственное время, зависимость от участия других.
Предложение не является проверенным методом оценки риска. Его можно сократить или
не использовать. Для важных финансовых, медицинских, правовых и иных специальных
ставок нужны подходящие сведения и компетенция; семейный пример их не заменяет.

Уточните, что означает ошибка в этой задаче. Задержка, незавершённый результат,
нарушение другого обещания и неподтверждённое использование чужого ресурса не
имеют одного содержания. Какое последствие вы допускаете действительно? На чём
основана оценка возможности успеть: сходный опыт, конкретное сообщение или
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приблизительное предположение? Не придумывайте процент без основания.
Уверенность в приятном результате не даёт согласия другого человека.

Выберите одно соразмерное изменение, если оно нужно: получить определённое
сведение, уменьшить объём, уточнить участие, изменить срок или отказаться от текущей
формы. Каждый вариант имеет собственную цену и не гарантирует успеха. Если
проверка не меняет выбранный ограниченный объём, её можно закончить. После
результата используйте конкретный новый опыт, сохраняя предел переноса.
Достаточный итог — ясно названная ставка и честное основание, даже если некоторая
неизвестность и ценность большого замысла остаются.

Речь идёт о безопасном, добровольно выбранном деле. При угрозе или принуждении
пробу можно прекратить; личные материалы не нужно раскрывать ради выполнения этих
вопросов.

Ключевая цитата
«Уверенности в этом мнении».

Frank H. Knight, та же главаVII, абзац об отношении действия к благоприятности мнения и
степени уверенности в нём. Собственный перевод короткой части предложения. Речь об
отдельном рассмотрении уверенности, не о гарантии её точности или моральном
разрешении любой ставки. Контекст.

Связи между традициями

Сопоставление Возможная связь Граница

Найт ↔ основание ожидания Оценка результата и
уверенность в оценке
различаются.

Исторический экономический
аргумент, не проверенная программа
бытовых решений.

Авторская ставка ↔
конкретное последствие

Допустимость потери не
определяется одной
привлекательностью
замысла.

Не универсальная численная шкала и
не специальная консультация.

Личная готовность ↔
участие другого

Свой объём и чужое
согласие имеют разные
источники.

Успех не назначает помощника и не
расширяет разрешение на материал.
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