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Когда пробный шаг перестаёт быть
обратимым
Эпиграф

«Стой! Стой!»

Иоганн Вольфганг фон Гёте, Der Zauberlehrling, 1797, текст издания1827года, с.218, первая
попытка ученика остановить действие. Собственный перевод с немецкого; английский
фрагмент также переведён для этой статьи. Приказ в балладе ещё не обеспечивает
остановку. Это художественная сцена, не эмпирическое правило о всякой пробе.
Контекст.

О чём эта статья
Пробным часто называют действие, которое ещё не решено продолжать. Но открытое
продолжение не означает, что уже сделанное можно отменить без остатка. Сообщение
получено, время потрачено, другой участник изменил свои планы. Иногда остановка
остаётся доступной, а прежнее положение уже не восстанавливается. Обратимость
поэтому требует отдельного вопроса о предмете: можно прекратить следующие
действия, вернуть вещи, снять ожидание или действительно устранить последствия?

На вымышленном примере двух пробных подборок книг рассмотрим, как маленький
добровольный формат приобретает аудиторию и зависимости. Баллада Гёте даёт
литературное сопоставление запуска и остановки, не объясняет причин реальной
ситуации и не предсказывает потерю контроля. Авторская практика ограничена: уточнить
конец пробы, возникшие последствия и нынешний доступный ответ. Она не требует
обязательно продолжать и не обещает бесплатный выход. Когда затронуты специальные
права, опасность или принуждение, нужны подходящие способы проверки и поддержки;
слово проба не заменяет необходимых условий самого действия.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
https://de.wikisource.org/wiki/Der_Zauberlehrling_(1827)


UNITED WISDOM · A-08-N02

2

@andrey.zarinsh @ilkutki

I. Право не продолжать отличается от возврата в прежнее
положение
Элина предлагает нескольким взрослым знакомым две четверговые подборки книг для
частного чтения. Ей хочется попробовать, нравится ли ей выбирать короткий список и
писать несколько собственных пояснений. Она сообщает, что пока берётся только за две
недели. Это вымышленная сцена. Мы не выбираем реальные книги, не рекомендуем
покупки и не обсуждаем воспроизведение чужих текстов. Подборка состоит из названий
и авторских пояснений, а предмет статьи — форма предложения и последующие
действия участников.

Элина действительно может решить не готовить третью подборку. Это право относится к
будущему участию в принятом объёме. Но первая подборка уже получена и прочитана.
Знакомый мог потратить вечер на книгу, другой — отложить своё чтение. Эти действия
не исчезают вместе с решением остановиться. Можно назвать нынешний предел, не
требуя невозможного восстановления каждого чужого вечера. При этом нельзя объявить
прошлое несуществующим только потому, что общий формат назывался пробным и ещё
не был обещан на месяц.

Обратимость имеет разные предметы. Черновик списка можно изменить до отправки.
Уже отправленное сообщение можно уточнить, но нельзя сделать так, чтобы никто его
никогда не видел. Будущий график можно отменить в согласованном объёме, но
прошлое ожидание было реальным. Эти различия не доказывают, что всякая
рекомендация опасна. Они позволяют точнее описать цену небольшого действия. Даже
приемлемые последствия остаются последствиями; отсутствие большого вреда не
превращает прошедшее время в полностью возвращаемый ресурс.

Поэтому вопрос не должен получать только ответ да или нет. Что именно ещё открыто?
Следующая отправка, форма пояснения, участие в разговоре или обещанный срок? Что
уже произошло и требует ясности? Элина может закончить две недели, исправить
неточное сообщение и не принимать регулярную роль. Такой итог не равен возврату к
пустому началу, но может быть подходящим. Обратимость одного элемента не
удостоверяет обратимость всей сцены, а остаток прошлого не делает каждое
дальнейшее действие бессрочно обязательным.
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II. Пробный объём должен быть известен тем, кто на него
опирается
Если ограничение двумя неделями было сообщено всем участникам, оно имеет общий
предмет. Если Элина оставила его только в личной записи, знакомые получили другое
предложение. Возможно, они услышали разовую инициативу; возможно, представили
регулярный список. Нужно выяснить действительный текст и ответы, а не назначать одну
интерпретацию заранее. Слово проба помогает лишь в понятном объёме. Оно не стирает
неоднозначности сообщения и не гарантирует, что каждый участник понял будущий срок
так же, как отправитель.

Можно уточнить предложение до первого действия: две подборки, затем отдельное
решение о продолжении. Это не обязано превращаться в подробный договор для
обычного знакомства. Иногда достаточно одного ясного сообщения. Но если формат
включает определённое участие других, важно обозначить его. Элина предлагает только
список или также обещает обсуждать каждую книгу? Знакомый отвечает на две недели
или на устойчивую встречу? Название общего интереса не устанавливает одинаковый
объём ролей. Участники могут ценить книги и принимать разные формы взаимодействия.

Ограничение имеет и содержание, не только число дат. Проба коротких авторских
пояснений не равна готовности читать все предложенные знакомыми рукописи или
давать индивидуальные рекомендации без конца. Если такие просьбы появятся, они
являются новыми предложениями. Можно принять часть, отказаться или изменить
форму. Не нужно объявлять просьбу нарушением, если прежде её предел не был
понятен. Но нельзя молча включить каждый новый запрос в прежнюю пробу и затем
считать весь расширенный объём уже принятым из-за первого доброжелательного
ответа.

Честный конец тоже должен оставаться концом. После второй подборки может быть
отдельный разговор, но не обязан возникнуть третий выпуск ради доказательства, что
проба была искренней. Исследование собственного интереса допускает отрицательный
ответ. Вместе с тем известное обещание двух подборок имеет свои последствия, если
Элина прекращает раньше. Нужно рассмотреть принятое сообщение и доступный ответ.
Пробный статус не освобождает от точности нынешнего участия; он сохраняет открытым
следующий объём, который ещё не был принят.

У получателя тоже остаётся пробный выбор. Игорь может прочитать первое сообщение и
не брать книгу; интерес к списку не обязывает его отчитываться о чтении. Если Элина
ожидала ответа ради понимания своего формата, эту просьбу нужно назвать отдельно.
Она может получить добровольное замечание, но не обязана получить материал от
каждого адресата. Тогда окончание пробы не зависит от полного набора чужих отзывов,
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которого никто не обещал. Можно оценить доступный опыт и оставить часть неизвестной.
Такой предел сохраняет симметрию участия: отправитель не принимает регулярную
роль автоматически, а получатель не становится участником бессрочного исследования
только потому, что согласился посмотреть две подборки.

III. Первая внешняя опора меняет устройство маленького
шага
После первой подборки Игорь предлагает заранее читать выбранную книгу, чтобы
обсудить её с Элиной. Её исходный формат не включал такую встречу. Теперь появился
другой человек со своим действием и ожиданием. Можно уточнить, готова ли она к
разговору и на какой срок. Если не готова, это нужно сделать понятным до того, как он
строит дальнейший шаг на её предполагаемой роли. Не требуется запрещать ему читать
самостоятельно. Нужно лишь не представлять неподтверждённое обсуждение как уже
доступную часть общего предложения.

Другой знакомый может выбрать книгу без ожидания ответа Элины. Тогда его действие
не обязательно создаёт её обязательство продолжать список. Важно различить
зависимость и самостоятельный выбор. Человек получил рекомендацию, но принял
собственное решение, которое не нуждается в будущей рассылке. Нельзя автоматически
присвоить себе ответственность за каждое следствие его интереса. Но нельзя и
назначить все последствия полностью независимыми, если сообщение действительно
обещало определённую помощь. Предмет определяется содержанием предложения и
понятными ответами, а не общим удобством одной стороны.

Зависимость может появиться постепенно. Элина ответила на один вопрос, потом ещё на
один, и разговор стал ожидаться после каждой подборки. Если этот ритм принят
добровольно, его можно сохранить. Если он лишь предполагается, требуется уточнение.
Повторение не всегда означает новое согласие на неопределённое продолжение. Нужно
увидеть, где разовая беседа превратилась в общую форму. Такая проверка касается
устройства взаимодействия, а не диагноза склонности Элины угождать или Игоря
требовать. Мотивы могут остаться неизвестными, пока нынешний предел роли уже
понятен.

Новая опора не делает пробу автоматически необратимой целиком. Можно сохранить
две подборки без обсуждения, отменить будущий разговор по понятной договорённости
или принять ещё одну определённую дату. Но цена выхода уже отличается от удаления
неотправленного черновика. Другому может потребоваться перестроить ожидание. Это
следует признать без обещания исключить всякое неудобство. Уточнение не гарантирует
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приятную реакцию, но позволяет разговаривать о реальном предложении, а не спорить,
кто должен был без сообщения понять частное значение слова проба.

IV. Время и приобретённый материал не возвращаются
одним сообщением
Предположим, Игорь купил книгу для ожидаемого обсуждения. Это условный факт
сцены, не рекомендация тратить деньги. Нужно понять, было ли обсуждение
действительно обещано или лишь предполагалось. В обоих случаях покупка уже
произошла, но предмет ответственности различается. Нельзя назначить единую
моральную или правовую оценку по одной неприятности. Статья не устанавливает
компенсацию, право возврата товара или специальные обязанности. Она показывает
предел утверждения, будто прекращение отправки третьего списка буквально устраняет
все последствия первых двух.

Потраченное время также имеет своё содержание. Игорь мог получить ценное чтение,
хотя разговор не состоится. Это не делает ожидание разговора несущественным
автоматически. Можно признать оба положения: книга осталась полезной; одна
желаемая форма исчезла. Не нужно обесценивать весь опыт ради права выразить
разочарование или объявлять всякое разочарование неправильным, потому что чтение
само по себе имело смысл. Частичный результат не равен отсутствию потери и не
требует считать потерю полным доказательством бесполезности пробы.

Некоторые последствия можно изменить. Непонятный срок уточняется; ошибочное
название книги исправляется; следующий разговор переносится, если участники
согласны. Это реальные доступные ответы. Но они не являются буквальным стиранием
прошлого. Исправление полезно в настоящем, а сведения о первоначальном сообщении
могут оставаться важными. Различие позволяет действовать без требования сначала
вернуть мир в состояние до первой подборки. Оно также не разрешает объявить любое
частичное исправление достаточным, не рассмотрев, какой конкретный предмет
действительно остался без ответа.

Нужно сохранить и предел собственных полномочий. Элина может сообщить об отказе
от регулярной рассылки, но не назначить, как Игорь должен чувствовать себя по поводу
покупки. Он может оценить опыт иначе. Разный ответ не отменяет возможности
закончить непринятый будущий объём. Можно признать чужую потерю или ожидание, не
предоставляя бессрочное участие как единственный способ доказать уважение.
Доступная ответственность касается реальных сообщений и принятой роли; она не
требует управлять всей последующей историей другого взрослого.
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V. Художественный запуск не является моделью
человеческого контроля
В балладе Гёте ученик запускает действие метлы, приносившей воду, но не может
остановить его нужным словом. Попытка разрубить метлу создаёт два действующих
участника; возвращение мастера завершает действие. Это художественная
последовательность. Полный короткий немецкий текст прочитан с концом и
метаданными издания. Не прочитано всё собрание сочинений, не используется чужой
опубликованный перевод. Баллада не является исследованием пилотных проектов или
эмпирическим доказательством неизбежного расширения любой инициативы.

Ограниченное сопоставление касается различия между способностью начать и
доступным способом прекратить. Элина может легко отправить список, но окончание
общей формы требует понятного сообщения тем, кто опирается на её роль. Это
авторский вывод по устройству сцены, не закон, полученный из поэзии. Люди не
зачарованные предметы. Их действия имеют собственные основания и право ответа.
Нельзя назначить знакомого образом непослушной метлы лишь потому, что его
ожидание оказалось неудобным для первоначально маленькой инициативы.

Финал баллады также нельзя превращать в совет искать человека, который
распоряжается участниками вместо них. В нашей сцене нет мастера с общей властью
над чужим интересом. Взрослые могут обсуждать определённый объём, соглашаться
или отказываться. Нужна ясность действия, а не магическая формула беспрекословной
остановки другого. Иногда разговор не устранит разногласие. Можно сохранить свой
предел и признать отдельный ответ собеседника, не объявлять невозможность
полностью управлять его реакцией потерей контроля над всей жизнью.

Литературная сцена помогает удержать вопрос, но не заполняет недостающие факты.
Что именно запущено в бытовой пробе? Чья следующая роль была обещана? Какое
сообщение требуется сейчас? Ответы нужно получить по реальной ситуации, если
читатель применяет рассуждение к своему делу. Нельзя использовать известность
баллады как подтверждение конкретной причины. И нельзя обещать, что правильный
способ окончания позволит вернуть потраченное время или прежнее доверие
немедленно. Поэтический образ остаётся ограниченным сравнением, а нынешнее
действие имеет собственные условия.
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VI. Попытка уменьшить пробу может добавить новый объём
Элина решает вместо подробных пояснений отправлять только названия книг. Это
уменьшает её работу, но может создать другую просьбу: знакомые чаще спрашивают,
почему выбран именно этот текст. Мы не предсказываем такую реакцию обязательно;
она лишь возможна в условной сцене. Если вопросы действительно появились, новый
объём стоит назвать. Уменьшение одной части не гарантирует уменьшения всех
зависимостей. Можно объяснить формат, ограничить ответы или отказаться от списка.
Изменение должно рассматриваться по фактическому действию, а не удостоверяться
словом проще.

Другой вариант — передать подготовку Игорю. Он может быть заинтересован, но ещё не
принял роль. Если Элина сообщает остальным, что теперь список делает он, до его
ответа она создаёт новое неподтверждённое ожидание. Передача не происходит одним
внутренним решением первоначального участника. Нужно отдельное согласие Игоря и
ясность общей формы. Он вправе выбрать другой объём или не брать подготовку.
Прекращение одной роли не предоставляет права автоматически заполнить её другим
человеком, чтобы первоначальная проба сохранила вид непрерывной.

Можно и прекратить отправку, оставив обещанный разговор. Тогда одна часть
завершена, другая продолжается в определённой форме. Это не обязательно скрытая
ловушка; такую договорённость можно принять добровольно. Но нужно видеть, что
окончание рассылки не равно окончанию всех ролей. Если встреча тоже недоступна,
потребуется соответствующий ответ. Разделение частей позволяет не превращать
вопрос в всё или ничего. Некоторые последствия требуют сообщения, некоторые могут
сохранять ценность, а новый постоянный формат всё ещё остаётся отдельным
предметом выбора.

Так попытка выйти сама становится действием со своими последствиями. Она может
быть подходящей, но не получает бесплатность по названию. Нужно проверить, кому
адресовано сообщение, что оно изменяет и какая новая роль предполагается. Не
требуется исследовать все мыслимые реакции. Достаточно не добавлять заведомо
неподтверждённое участие и не выдавать сокращение личной работы за полное
восстановление прежних условий каждого. Уменьшение сохраняет реальный смысл,
когда названо, какую часть оно действительно уменьшило и какой ответ ещё остаётся
открытым.
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VII. Новое ожидание нужно описать без переписывания
начала
После второй недели Элина замечает, что знакомые ждут регулярные подборки. Можно
прочитать исходное предложение и сохранить его настоящий срок. Если там явно
сказано две недели, будущая рассылка не была принята. Возникшее желание знакомых
имеет значение, но не создаёт её согласия автоматически. Если исходный срок был
неясен, это нужно признать. Не следует добавлять прошлому точность, которой не было,
чтобы нынешний отказ выглядел проще. Ясный текущий предел можно установить без
выдуманного совершенно ясного начала.

И первые удачные сообщения не доказывают, что Элина хотела регулярную роль тогда.
Пробный интерес мог быть настоящим. После опыта она иначе оценивает время или
удовольствие. Такая перемена не обязательно делает прежнее предложение ложью. Но
опыт не отменяет уже известное обещание. Можно различить: я действительно хотела
попробовать; две подборки приняты; месяц ещё не принят. Эти сведения не
противоречат друг другу. Они позволяют описать продолжение без общего вывода о
непостоянстве человека и без требования всегда хотеть того же самого после
полученного материала.

Нужно не смешать разные пределы. Элина не хочет писать пояснения, но готова к
одному разговору. Или готова выбирать книги, но не отвечать на индивидуальные
запросы. Каждая часть имеет свой объём. В общей фразе больше не могу всё может
исчезнуть полезная конкретность. Вместе с тем человек не обязан предлагать доступную
часть, если не хочет нового участия. Различение открывает возможные формы, не
назначает обязательную уступку. Отказ тоже может иметь определённый предмет, не
превращаясь в полное отрицание ценности общения.

Нынешний ответ не гарантирует согласия знакомых. Они могут предпочесть другой
формат или закончить взаимодействие. Это собственная цена общего выбора. Не нужно
создавать ещё одну подборку только ради отсутствия неприятной реакции, если новый
объём не принят. Можно сообщить предел уважительно и оставить чужую оценку
отдельной. Устойчивость собственного сообщения не означает власть над ответом.
Здесь обратимость ограничена: будущая роль ещё открыта, а история первых двух
недель сохраняется с её действительными словами, результатами и возникшими
различиями ожиданий.
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VIII. Конец пробы имеет сообщение и оставшиеся действия
Элина может сказать: две подборки завершены, регулярное продолжение я сейчас не
принимаю. Если отдельный разговор был обещан, нужно назвать его нынешнее
положение. Сообщение должно соответствовать фактам, не требовать отчёта о всей
внутренней жизни. Можно объяснить предел времени или желания в доступном объёме.
Не обязательно доказывать крайнюю невозможность, чтобы отказаться от новой роли.
Но если известное принятое действие меняется, его следует назвать прямо, не прятать
за общим словом проба, которое другим ничего не сообщает о конкретном обещании.

Получатели могут уже готовиться к третьему сообщению. Если Элина знает об этом и
способна уточнить срок, лучше сделать ответ понятным до дальнейшего шага. Это
авторское рассуждение об обычной точности, не универсальная правовая норма. Нужно
учитывать действительный контекст и безопасность общения. Нельзя требовать
продолжать контакт при угрозе ради идеального завершения. В обычной добровольной
сцене известная зависимость даёт определённый предмет сообщению: на следующую
подборку рассчитывать не следует, даже если обсуждение прежнего чтения остаётся
ценным отдельно.

Некоторые оставшиеся действия относятся к материалу. Если Элина получила чужие
личные заметки только для определённого обсуждения, их дальнейшее использование
не разрешается прекращением рассылки. Нужны подходящие правила и согласие; наша
общая статья не устанавливает специальный порядок хранения или удаления. Важен
предел: окончание формата не расширяет полученного разрешения. Не следует
превращать собранные ответы в другой публичный материал только потому, что проба
завершена. Это новый предмет, который требует своих условий независимо от
первоначальной маленькой формы.

После ясного окончания можно оставить часть неизвестной. Неизвестно, будет ли другой
формат через полгода, как знакомые оценят опыт и появится ли новый интерес. Эти
вопросы не обязаны быть решены для отказа от следующей недели. Доступный конец
определяет нынешнее действие. Он не делает прошлое полностью обратимым и не
закрывает всё будущее. Можно признать конечный остаток истории и завершить
непринятый новый объём, не обещая ни вечного отказа, ни будущего возвращения для
смягчения сегодняшнего понятного сообщения.
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IX. Малый шаг может быть допустимым с необратимым
остатком
Если время нельзя вернуть, из этого не следует запретить все пробы. Чтение первой
книги могло быть ценным, а две недели — подходящей формой знакомства с занятием.
Необратимый остаток не равен неприемлемому ущербу. Нужно рассмотреть его
предмет и условия, не заменить оценку общим словом необратимо. Некоторые
последствия добровольно приняты в ограниченном объёме. Другие требуют
специальных оснований или делают выбранное действие неподходящим. Статья не
устанавливает универсальную границу допустимой потери и не даёт разрешения
рисковать чужим ресурсом ради исследования интереса.

Можно начать с формы, где последствия достаточно ясны и ограничены. Черновик
остаётся личным; первая отправка имеет определённую аудиторию; обсуждение не
обещано без отдельного ответа; конец двух недель известен. Это не гарантия отсутствия
новых ожиданий. Но выбранный предмет позволяет отличить возникшее пожелание от
принятой роли. Не нужно устранять возможность любой реакции до обычного
сообщения. Нужно сохранять необходимые условия и не выдавать открытое будущее за
отсутствие настоящих последствий, когда действие уже адресовано другим людям.

Критический переход часто определяется изменением предмета, а не величиной шага на
глаз. Одно короткое сообщение может создать обещание на месяц. Длинный личный
черновик может никого не затронуть. Мы не измеряем вероятность каждого случая и не
объявляем длину текста бесполезной. Просто внешне маленькая форма не
устанавливает цену выхода. Можно спросить, какие действия других теперь зависят от
предложения и что остаётся доступным после остановки. Ответ относится к настоящему
объёму, а не к обязанности считать каждое начало потенциальной катастрофой.

Итог пробы может быть ограниченным: две подборки сделаны, следующий выпуск не
принят, известные ожидания уточнены, прошлое чтение осталось. Это полноценный
результат без требования превратить его в постоянный проект. Можно сохранить опыт и
признать цену окончания. Можно также продолжить в новом согласованном объёме. Ни
один вариант не гарантирует приятных чувств всем. Точность здесь состоит в
различении будущего выбора и прошлых последствий, чтобы слово проба не
присваивало власти отменить чужой опыт и не превращало его существование в
бессрочную обязанность продолжать.
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Что это значит на практике
Возьмите один обычный добровольный пробный шаг. Назовите, что именно пробуется и
какой конец уже сообщён участникам. Затем разделите будущие действия и
произошедшие последствия. Можно ли прекратить следующий шаг? Что нельзя вернуть
буквально: потраченное время, полученное сообщение, чужой самостоятельный выбор?
Не нужно называть весь опыт провалом только из-за такого остатка и не следует
объявлять прошлое несуществующим ради лёгкого выхода.

Уточните одну известную зависимость. Другой готовится к вашему ответу, ожидает
принятую встречу или предполагает новую роль? Сравните это с действительным
предложением. Если срок был неясен, можно признать неясность и назвать нынешний
предел без переписывания начала. Сокращение, передача и прекращение имеют
собственные условия; новый помощник не назначается автоматически.

Выберите доступное сообщение и оставшееся действие. Непринятое продолжение
можно не принимать, а известное обещание требует соответствующего рассмотрения.
Эти вопросы авторские и не проверены как программа управления риском. Их можно
сократить или не применять. При специальных правах и угрозе нужны подходящие
способы проверки и поддержки. Конечный результат — ясный следующий объём либо
понятное окончание с признанным остатком истории; полное восстановление прошлого и
согласие всех не обещаны.

Речь идёт о безопасном, добровольно выбранном деле. При угрозе или принуждении
пробу можно прекратить; личные материалы не нужно раскрывать ради выполнения этих
вопросов.

Ключевая цитата
«Не могу от них избавиться».

Гёте, та же баллада, с.220, реплика ученика перед заключительной речью мастера.
Собственный короткий перевод с немецкого; местоимение относится к вызванным духам
художественного мира. Знакомые и их реакции не приравниваются к ним. Контекст.
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Связи между традициями

Сопоставление Ограниченная связь Граница

Баллада Гёте ↔ запуск и
остановка

Начать действие и иметь
способ его завершить —
разные вопросы.

Художественный сюжет не
устанавливает механизм бытовой
зависимости.

Проба ↔ будущая роль Продолжение может
остаться отдельным
выбором.

Открытое продолжение не стирает
прошлые сообщения и потраченное
время.

Окончание ↔
ответственность

Можно уточнить известное
ожидание, сохранив
предел участия.

Нет обещания полного
восстановления, права назначить
помощника или власти над чужой
реакцией.
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