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Практика с обратной связью и
простое повторение
Эпиграф

Нельзя установить железных правил.

John Dewey, How We Think, глава VI, страница 78, краткое предложение; собственный
перевод. Автор рассматривает соразмерность проверки обстоятельствам, не отказ от
всякого основания.

О чём эта статья
Представим, что Ирина учится коротко объяснять знакомую задачу. Она несколько раз
повторяет один и тот же рассказ и постепенно меньше спотыкается о слова. Коллега,
согласившийся послушать, замечает, что главный вопрос появляется слишком поздно.
Ирина пытается ещё раз произнести текст быстрее, но замечание касалось
последовательности, а не скорости. Повторений стало больше; неизвестность о нужном
изменении осталась прежней.

Повторение и практика с обратной связью могут иметь разные цели. Одно сохраняет
знакомое действие, другое включает вопрос к результату и возможный пересмотр
способа. Это не означает, что любое повторение бесполезно или всякая внешняя оценка
полезна. Нужны конкретная задача, пригодный отклик и возможность понять, что именно
предлагается изменить. Иногда обратная связь неточна, а иногда верное замечание пока
не превращается в выполнимый шаг.

Мы рассмотрим обычную безопасную практику взрослых на небольшом материале.
Исторические тексты предложат вопросы о проверке, размышлении и соответствии
упражнения цели. Они не докажут эффективность современного метода и не дадут
гарантированного срока освоения. Статья не заменяет профессиональных правил, не
предлагает опасных испытаний и сохраняет согласие того, чьё время и внимание
участвуют в учебной попытке.
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I. Какова цель этого повторения
Ирина может повторять рассказ, чтобы познакомиться со словами, сохранить приятный
порядок или подготовиться к конкретной встрече. Эти цели не требуют одинаковой
проверки. Если она хочет меньше путаться в известном тексте, простое повторение
имеет понятный предмет. Если хочет сделать объяснение подходящим для нового
слушателя, нужна другая информация. Не следует объявлять одну форму занятия
единственно настоящей практикой. Но полезно назвать, чего ждут от данного действия.
Тогда привычность речи не выдаётся за подтверждённую понятность, а удовольствие от
занятия не объявляется неудачей только потому, что оно не измеряло прогресс навыка.

Цель должна быть достаточно конкретной для ближайшей попытки. Стать хорошим
рассказчиком может выражать интерес, но не показывает, что Ирина рассматривает
сегодня. Можно выбрать один участок: услышит ли коллега вопрос прежде подробного
примера? Это условная задача, не универсальный способ строить выступление. У иной
аудитории и материала может быть другое требование. Важно, чтобы действие, вопрос и
результат относились к одному предмету. Если каждый раз меняется мерка, человек
способен получить много оценок, так и не поняв, какой шаг считается пригодным в
выбранной сцене и почему.

Название практики не доказывает, что действие отвечает выбранной цели. Ирина может
добросовестно тратить время, но повторять именно тот порядок, который собиралась
пересмотреть. Это не обвинение в недостаточной старательности. Это вопрос о
соответствии. Что в следующей попытке связано с замечанием о слишком позднем
вопросе? Если связи пока нет, прежде повторения может понадобиться пояснение. Не
нужно усиливать нагрузку только потому, что результат ещё неизвестен. В обычной
сцене можно остановить количество попыток и вернуться к предмету, сохраняя
уважение к сделанному усилию без обещания, что оно обязательно даст нужное
изменение.

Упражнение у Эпиктета рассматривается по своему предмету; трудность и необычность
не являются достаточным основанием. Здесь это ограниченный нравственный вопрос, не
современная теория обучения речи. Ирина не обязана выбирать самый неудобный
способ, чтобы доказать серьёзность. Исторические советы о терпении ударов, вине и
гендерные примеры не принимаются. Можно сохранить скромный доступный шаг, если
он подходит задаче. Это не обещает лучшего результата по сравнению с иной практикой.
Оно лишь оставляет видимой связь между действием и целью, вместо превращения
переносимого неудобства в самостоятельную меру качества ученика.
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II. Отклик, который относится к задаче
Обратной связью называют и конкретное наблюдение, и общее впечатление. Коллега
говорит, что вопрос прозвучал после примера; это можно соотнести с выбранной целью.
Другой говорит, что рассказ слабый, но не объясняет предмет оценки. Такое слово
может выражать впечатление, однако ещё не даёт выполнимого изменения. Ирина
вправе уточнить, где слушатель потерял ход мысли и какое условие было важно. Это не
требование всем отвечать подробно. Можно знать предел полученного отклика и не
делать из него больше, чем он действительно сообщает о работе.

Полезность отклика зависит и от того, какую задачу видит отвечающий. Коллега мог
ожидать подробный рассказ, тогда как Ирина готовила короткое пояснение одного
действия. Их критерии не совпадают. Можно назвать это различие прежде попытки
следовать каждому замечанию. Иногда стоит уточнить цель у того, кому действительно
адресован материал. Иногда достаточно сохранить чужое мнение как отдельное
предпочтение. Статья не предлагает игнорировать неудобные ответы. Она предлагает
различать наблюдение, критерий и желание, чтобы новый шаг не строился на случайной
смеси требований, которые невозможно выполнить одновременно в одной маленькой
работе.

Общее одобрение может поддержать человека, не отвечая на выбранный вопрос. Фраза
«Хорошо, было приятно слушать» не устанавливает, когда стал понятен главный предмет.
Можно поблагодарить и отдельно спросить о нём. Это не попытка отвергнуть
доброжелательность. Разные слова выполняют разные задачи. Взрослая практика
оставляет место обычному человеческому отклику и техническому вопросу, не
заставляя каждый разговор становиться подробным разбором. Если нужный ответ
недоступен, он остаётся неизвестным. Ирина не должна придумывать подтверждение
только потому, что собеседник хотел сказать приятное и не знал, какую именно проверку
она задумала.

Право уточнить замечание не превращает отклик в обязательную услугу. Коллега
согласился на короткий разговор, а не на неограниченное число проб. Ирина может
спросить, доступен ли ещё один конкретный ответ, и принять реальный предел. Если
требуется другая помощь, её нужно искать или согласовывать отдельно. Отсутствие
отклика не доказывает, что коллега мешает развитию. При этом его прежнее согласие не
распространяется автоматически на публикацию записи или использование слов в
другой задаче. В учебной сцене сохраняется самостоятельность обоих участников, а не
только право ученика получать всё больше материала.
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III. От замечания к понятному изменению
Ирина услышала, что вопрос появляется слишком поздно. Она может спросить, какой
участок предшествовал ему и что слушателю было непонятно. После этого предложение
становится конкретнее: назвать предмет до подробного примера. Но это ещё не
выполненное изменение. Нужно подготовить начало и проверить, сохраняет ли оно
нужный контекст. Взрослый разговор не обязан завершаться красивым советом. Его
результат может состоять в более точной задаче. Такая ясность важна, хотя не
гарантирует, что следующий вариант сразу окажется пригодным или что Ирина сумеет
выполнить его без дополнительного объяснения.

Иногда замечание верно, но способ изменения человеку пока недоступен. Ирина
понимает, что текст перегружен, и не знает, как сократить его без потери существенного.
Тогда полезно рассмотреть один пример вместе с подходящим участником или получить
пояснение. Требование просто исправить не заменяет такого знания. Но и объяснение не
устанавливает уже выполненного навыка. Можно назвать следующий маленький шаг и
его состояние. Это сохраняет честность практики: замечание получено, способ
уточняется, новая работа ещё готовится. Ни один из этих этапов не нужно выдавать за
завершённый результат ради уверенного впечатления.

Следует различить предлагаемое действие и предполагаемую причину трудности.
Коллега может сказать, что Ирина неуверенна, хотя наблюдал только позднее появление
вопроса. Статья не делает такую психологическую оценку основанием изменения.
Можно вернуться к видимому участку текста и конкретному условию. Если есть
обстоятельства, требующие специальной помощи, они рассматриваются
соответствующим образом; учебное замечание не является диагнозом. В обычной сцене
задача проще: какое изменение материала можно обсудить без объяснения всей
личности автора? Такая граница сохраняет и точность, и достоинство, не требуя считать
каждое субъективное мнение проверенным знанием о человеке.

Изменение нужно связать с целью, а не только с авторитетом говорящего. Если Ирина
ставит вопрос раньше потому, что так сказал опытный коллега, она может выполнить
совет. Но для переноса в другой материал полезно понимать, какую потребность
слушателя он учитывает. При этом ученик не обязан самостоятельно вывести все
основания до первой пробы. Можно временно следовать понятному показу в безопасной
задаче и затем спросить о его отношении к результату. Статья не объявляет объяснение
и действие конкурентами: они могут оставаться разными частями конкретного участия,
где ни одна не обещает успеха сама по себе.
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IV. Сравнивать то, что действительно сопоставимо
В следующем рассказе Ирина меняет начало. Если остальной материал и задача
достаточно похожи, легче увидеть, к какому участку относится новый отклик. Это не
превращает обычный разговор в строгое исследование. Мы не измеряем причинный
эффект и не исключаем все другие обстоятельства. Можно сделать ограниченное
наблюдение: в этой попытке коллега понял предмет раньше. Такой результат имеет свой
масштаб. Он не доказывает будущего успеха всех объяснений и не устанавливает, что
именно одно изменение вызвало всё, что понравилось слушателю. Практика остаётся
конкретной вместе с пределом причинного вывода.

Если одновременно изменились аудитория, содержание и время, различие результатов
требует осторожности. Новый слушатель мог лучше знать предмет; другой материал мог
быть проще; большее время могло позволить задать вопрос. Нельзя выбрать приятную
причину автоматически. Ирина может назвать известные различия и оставить остальное
открытым. Иногда нужна другая подходящая проба, иногда результат уже достаточен для
небольшой текущей задачи. Статья не требует бесконечного контроля всех условий. Она
предлагает не приписывать причинную уверенность сведению, которое пока показывает
только изменение результата в существенно иной сцене.

Дьюи в выбранном рассуждении связывает предположение с дальнейшим наблюдением
и допускает его пересмотр. Мы используем этот ограниченный вопрос, сохраняя
философский образовательный контекст. Статья не превращает все логические моменты
в обязательный шаблон каждой репетиции и не применяет медицинский пример автора к
самодиагностике. Ирине можно назвать предполагаемое изменение и посмотреть, что
получилось. Если результат иной, не нужно защищать первоначальную мысль только
потому, что она была хорошо объяснена. Проверка имеет значение именно там, где
красивое предположение ещё не является достаточным ответом о конкретном
материале.

Сопоставление должно учитывать и способ получения ответа. Если Ирина после второй
попытки спрашивает, теперь стало лучше, слушатель может отвечать на общее
ожидание, а не на конкретный предмет. Можно задать тот же понятный вопрос о
моменте появления главной задачи, если это соответствует сцене. Это не универсальный
протокол обратной связи. Оно лишь сохраняет связь между вопросом и выбранным
условием. Ответ всё равно принадлежит одному человеку и одному материалу. Честный
вывод не превращает его в оценку всех будущих слушателей, а способность услышать
неопределённое сохраняется рядом с желанием получить подтверждение.
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V. Когда обратная связь требует границы
Замечание может быть технически точным и сделанным неподходящим способом.
Насмешка, угроза или требование раскрывать личные обстоятельства не становится
необходимым благодаря верному наблюдению о тексте. В обычной сцене Ирина может
предложить обсуждать участок работы и условие. Статья не гарантирует, что собеседник
изменит обращение. При серьёзной опасности или принуждении нужны подходящие
действия по фактам, а не тренировка более спокойного принятия любой оценки.
Достоинство участника сохраняется независимо от качества попытки, тогда как сама
попытка остаётся доступной честному рассмотрению и возможному исправлению.

Ирина вправе не согласиться с конкретным советом, если его основание неясно или он
касается другой цели. Но взрослое несогласие не требует объявить собеседника плохим
человеком. Можно назвать предмет: это замечание относится к подробности, а мы
сейчас проверяем последовательность. Если замечание действительно указывает на
существенное препятствие, его стоит рассмотреть даже при неприятном чувстве. Статья
не выбирает между полной покорностью и полным игнорированием отклика. Она
сохраняет вопрос о пригодности сведения, способе обращения и собственном согласии,
чтобы эти разные стороны не скрывали друг друга за одним общим словом критика.

Не всякая просьба о замечании является согласием на публичную оценку. Ирине может
быть нужен короткий ответ одного коллеги, а не показ записи группе или дальнейшее
использование её слов. Эти условия нужно знать и согласовать. Получение обратной
связи не отменяет права сохранять частное. С другой стороны, если задача предполагает
общую проверку и это было ясно заранее, обычное обсуждение результата не следует
внезапно объявлять неправомерным только потому, что он получился неудобным.
Значение имеет принятая форма участия и её действительные пределы, а не
автоматическое распространение одного согласия на любой следующий способ
обращения с материалом.

Источник отклика имеет предел компетенции. Хороший рассказчик может знать речь и
не знать специальный предмет объяснения. Его совет о ясности не подтверждает
правильности содержания. Если Ирина говорит о профессиональной задаче,
соответствующая проверка остаётся отдельной. В этой статье используется обычный
знакомый материал без такой специальной цены. Важно не присоединять к полученному
замечанию то, чего отвечающий не проверял. Доброжелательность, опыт и уверенный
тон могут помочь разговору, но сами по себе не устанавливают факта пригодности
совета вне его области и не снимают с автора ответственность за действительное
содержание обещания.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/


UNITED WISDOM · A-22-N01

7

@andrey.zarinsh @ilkutki

VI. Простое повторение сохраняет своё место
После понятного изменения Ирина может несколько раз произнести новый вариант,
чтобы освоиться с его порядком. Это понятная цель повторения, которая не требует
нового внешнего ответа после каждого слова. Статья не утверждает, что постоянная
обратная связь всегда лучше. Если нужный участок уже прояснён, ближайшее действие
может состоять в знакомстве с новой последовательностью. Но нельзя автоматически
объявить, что такое знакомство улучшит всякую сторону выступления. Повторение имеет
собственный предмет и предел. Оно может продолжать выбранную работу, не становясь
самостоятельным доказательством понятности, нравственной добросовестности или
готовности к иной аудитории.

Иногда человек повторяет знакомое действие ради участия в любимом деле, а не ради
изменения навыка. Ирине может нравиться сам процесс объяснения и разговор с
коллегой. Такое значение не обязано оправдываться измеренным ростом. Важно лишь
не обещать результат, который не проверялся. Можно сохранить удовольствие и
отдельно выбрать учебный вопрос, если он нужен. Это различие защищает обычную
жизнь от требования, чтобы каждое действие производило доказанный прогресс. Но оно
не превращает приятность в основание считать материал пригодным для чужой задачи,
когда получатель рассчитывает на определённое содержание и форму помощи.

Повторение становится проблемой для решения, когда его количество заменяет ответ о
результате. Ирина говорит, что репетировала долго, хотя коллега всё ещё не услышал
основной вопрос. Можно уважать затраченное время и признать, что выбранная цель
пока не выполнена. Это не оценка всей личности и не доказательство бесполезности
прошлой работы. Возможно, она помогла освоиться со словами или показала другую
трудность. Но текущий результат следует назвать по его предмету. Честность практики
сохраняет возможность изменить способ, вместо требования, чтобы прежнее усилие
непременно признали успешным во всех отношениях из уважения к его величине.

Выбранный фрагмент «Лунь юя» соединяет учение с размышлением, сохраняя
предупреждение и о мысли без учения. Это нравственная педагогика, а не
доказательство преимуществ определённого формата репетиции. Для нашей сцены
важно не объявлять ни количество действий, ни внутреннее рассуждение достаточным
само по себе. Ирина может получить отклик, подумать о нём и сделать новую попытку,
но статья не делает это общей формулой успеха. Исторический вопрос сохраняет свой
предел. Современный порядок предложен редакционно и требует соответствия
конкретному материалу, доступному участию и цели, которую взрослый человек
действительно выбрал.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
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VII. Когда следующая попытка пока не нужна
Если Ирине неясен смысл замечания, новая попытка способна повторить прежнюю
неопределённость. Тогда ближайшим действием становится вопрос или получение
подходящего примера. Это не отказ учиться и не недостаток решительности. Практика
включает выбор действия по известному условию, а не обязанность непрерывно
производить новые материалы. При этом нельзя обещать, что любое уточнение быстро
приведёт к выполнению. Объяснение тоже может остаться непригодным или
недоступным. Важно знать состояние задачи: что мешает сейчас и какой ответ
действительно нужен, чтобы количество дальнейшей работы не заслонило
первоначальный небольшой предмет.

Если ответ на выбранный вопрос уже получен, не нужно проверять его заново без новой
причины. Ирина знает, что коллега понял главный предмет раньше, и текущая маленькая
задача этим ограничивалась. Она может завершить занятие или выбрать иной вопрос
позднее. Это не утверждение об окончательном мастерстве. Оно сохраняет
соразмерность: достаточный результат для одной задачи не расширяется до всех
будущих задач и не уменьшается до ничего только потому, что абсолютная уверенность
недоступна. Следующая проверка нужна при новом основании, а не как обязательная
плата за право считать обычный конкретный шаг завершённым.

Ограничения времени и материала входят в практику. Ирина может не иметь доступного
слушателя или возможности готовить новые версии каждый день. Это не устанавливает
недостаток серьёзности. Можно выбрать иной объём или отложить вопрос, не обещая
того же результата при любых условиях. Иногда продолжение несовместимо с уже
принятым участием в других делах. Тогда нужно рассмотреть реальные обязательства, а
не объявлять учебную цель основанием бесконечно занимать своё или чужое время.
Статья не предлагает расписания для всех; она сохраняет ресурс видимым вместе с
правом выбирать, что сейчас доступно и действительно нужно человеку.

Остановиться можно с конкретным остатком знания. Ирина записывает, какой участок
рассматривала, что изменила и какой ответ получила. Достаточно короткого следа, если
он поможет будущему возвращению. Не требуется подробный журнал каждой
репетиции. Если результат неясен, неизвестное остаётся неизвестным; если задача
завершена, это можно назвать без оценки всей жизни. Такое завершение сохраняет
уважение к усилию и предел вывода. Оно позволяет практиковать дело по реальным
вопросам, а не превращать его в бесконечную проверку собственной ценности, где
любой ответ немедленно отменяется новым требованием доказать ещё больше.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
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VIII. Практика остаётся отношением к реальному результату
Практика с обратной связью не обозначает особую добродетель человека, который
правильно работает над собой. Это выбранный способ рассмотреть действие, если
подходят условия. Он может включать неточное замечание, неудачную замену или
открытый вопрос. Не нужно скрывать такие результаты ради красивого названия. Ирина
вправе сказать, что отклик получен, но следующий шаг пока неясен. Это точнее, чем
объявить занятие успешным только потому, что кто-то ответил. Сам факт участия
слушателя и пригодность его сведения — разные состояния, как и полученное замечание
и фактически изменённая работа.

Источники дают разные основания разговора. Дьюи рассматривает проверяемую мысль,
Конфуций — учение и размышление в нравственной жизни, Эпиктет — соответствие
упражнения стоической цели. Статья не выдаёт их за одну древнюю теорию обратной
связи. Общие слова не устанавливают общего механизма. Мы сохраняем отдельные
вопросы и современный условный пример, не приписывая традициям наши критерии
понятности выступления. Это позволяет читать их внимательно и одновременно
принимать ответственность за редакционное предложение, которое должно быть
рассмотрено по нынешней задаче, а не объявлено действенным благодаря авторитету
трёх исторических имён.

Повторение и отклик могут чередоваться, но нужное соотношение не устанавливается
одной формулой. Иногда необходимо получить условие, иногда освоиться с изменённым
порядком, иногда проверить новую аудиторию или завершить небольшую задачу.
Каждое действие имеет свой предмет. Ирина не обязана постоянно ускорять следующий
цикл и не должна обещать, что правильная последовательность устранит всякое
затруднение. Можно учиться внимательнее, сохраняя реальную цену, согласие
участников и предел сведений. Именно эти условия делают разговор о практике
конкретным, а не новым требованием быть всегда готовой к внешней оценке любого
своего движения.

Взрослый человек может уважать своё усилие и не выдавать его за уже достигнутый
результат. Может принять полезное замечание и сохранить самостоятельность. Может
повторять знакомое ради интереса и отдельно выбрать вопрос к качеству. Такие
различия не гарантируют мастерства, но позволяют честно назвать действие. Ирина
возвращается к тому, что действительно хочет рассмотреть: понятен ли слушателю
главный предмет данного объяснения? Ответ может быть положительным,
отрицательным или пока неизвестным. Практика сохраняет место каждому из них, чтобы
следующее решение опиралось на реальную работу, а не на количество попыток, общее
впечатление или требование выглядеть успешно обучающимся человеком.
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Что это значит на практике
Выберите одну небольшую безопасную задачу, которую хотите рассмотреть
внимательнее. Например, объяснить знакомый материал одному согласившемуся
слушателю. Упражнение не переносится на опасные, клинические или специальные
профессиональные действия, где цена ошибки требует иных условий.

Назовите цель этого занятия. Хотите освоиться с уже известным текстом или изменить
его по конкретному вопросу? Обе цели могут иметь значение, но не дают одинакового
свидетельства. Выберите один видимый участок и соответствующее условие, не требуя
полной оценки всех своих способностей.

Согласуйте небольшой объём чужого участия и использование материала. Затем
получите отклик по выбранному предмету. Что наблюдал человек, по какому критерию
ответил и что осталось его предпочтением? Если замечание неясно, спросите о нём. Не
превращайте технический отклик в психологический диагноз и не считайте
неподходящее обращение необходимой частью обучения.

Опишите предлагаемое изменение своими словами. Если способ пока неизвестен,
ближайшим шагом будет пояснение или пригодный пример. Если он понятен и доступен,
сделайте ограниченную новую попытку. По возможности сохраните существенные
условия, но не называйте обычную пробу строгим причинным экспериментом.

После ответа различите факт результата, возможную причину и неизвестное.
Полученный отклик не всегда подтверждает нужное качество; повторённое действие не
всегда отвечает прежнему замечанию. Если ответ достаточен для этой задачи,
завершите её без новой полной оценки себя. Если нет, назовите открытый вопрос и
ближайший доступный шаг. Практика не гарантирует эффективности или роста навыка: её
предел — сохранить связь действия, цели, отклика и согласия участников.

Ключевая цитата
Размышление без учения опасно.

«Лунь юй» II.15, вторая часть по James Legge; собственный перевод. Она читается вместе
с первой частью об учении без размышления, без утверждения единой современной
техники.
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Связи между традициями

Сопоставление Вопрос и граница

Дьюи VI / предположение и проверка Вернуться к наблюдаемому результату;
логические моменты не железный порядок
репетиций.

«Лунь юй» II.15 / учение и мысль Одно не заменяет другое; нравственная
педагогика не доказывает формат обратной
связи.

Эпиктет III.12 / цель упражнения Необычность не устанавливает пригодности;
исторические опасные испытания не
принимаются.

Современная практика / согласие Отклик требует ясного предмета и доступного
участия; это редакционный пример без гарантии
навыка.

Первоисточники
• John Dewey. How We Think, Chapter VI, 1910, Project Gutenberg 37423. Прочитан
непрерывный выбранный фрагмент, строки 623–664, печатные страницы 72–78, и
страница издания. Эпиграф — предложение на странице 78, строка 662. Логические
моменты не выдаются за обязательный порядок; медицинский пример не применяется.

• Confucius. The Analects II.9–17, James Legge, Project Gutenberg 3330. Прочитан
непрерывный отрывок, строки 58–73; ключевая цитата — вторая часть II.15,
рассмотренная вместе с первой. Историческая нравственная педагогика не объявляется
современной эмпирической теорией.

• Epictetus. Discourses III.12, P. E. Matheson, 1916, Wikisource. Глава прочитана целиком,
строки 100–114; титул и предисловие переводчика проверены. Используется пересказ о
соответствии цели, без дословной цитаты. Заметки на полях не приписываются автору,
опасные испытания не принимаются. Всемирные права не установлены; полные тексты
не импортируются.
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