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Общая задача без ясного владельца
Эпиграф

Необходимо исправить имена.

Конфуций, «Лунь юй», XIII.3.2, полное предложение в переводе James Legge, Project
Gutenberg 3330. Собственный перевод United Wisdom. Исторический контекст связан с
управлением и ритуальным порядком; современное именование ролей рассматривается
как ограниченная аналогия.

О чём эта статья
Общая задача иногда останавливается при множестве деятельных участников. Один
собрал материалы, другой составил список, третий договорился о помещении, но никто
не решил, какой вариант считать законченным и кому передать его дальше. В условной
истории соседи готовят шкаф для временного обмена инструментами. Помощь уже есть,
а порядок выдачи, возвращения и принятия готовой работы остаётся неопределённым.
Мы будем называть владельцем задачи человека или согласованную роль,
удерживающую её целостность; это не означает права собственности на все вещи и не
делает его виновным за любой чужой поступок. Статья рассматривает различие участия,
решения, проверки и передачи. Философские тексты дают ограниченные вопросы о
названиях и совместном действии, без гарантии организационного успеха. Практическая
цель — увидеть отсутствующее решение, связать его с действительными возможностями
и договорённостью, сохранив самостоятельность участников и точность того, что
считается выполненным.

I. Множество действий может оставлять задачу без
завершения
Соседи приносят инструменты, делают фотографии и очищают полки. Каждое действие
полезно, но из их суммы ещё не следует готовый порядок обмена. Нужно выбрать, что
входит в шкаф, какие сведения сопровождают предмет и кто может сказать следующему
посетителю, как получить и вернуть вещь. Если эти решения не названы, завершённые
части способны лежать рядом, не соединяясь в доступный результат. Отсутствие
владельца здесь не означает, что никто не трудится. Оно означает, что целое не имеет
понятного места принятия. Это различие важно, потому что обычный призыв всем стать
активнее может увеличить количество частей, оставив прежнюю неопределённость без
изменения.
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В разговоре полезно найти ближайший переход, который не происходит. Например,
список составлен, но никто не сверил его с фактически принятыми вещами. Или порядок
выдачи написан, но неясно, кто согласился открывать шкаф в указанные часы. Такой
вопрос точнее общего обвинения в разобщённости. Он показывает решение, для
которого нужно определить основание и ответственного. Иногда выясняется, что целого
результата никто не обещал: люди просто помогли отдельным действиям. Тогда нельзя
задним числом приписать им обязательство запустить постоянный обмен. Нужно
обсудить новое участие или уменьшить замысел до объёма, который кто-то
действительно готов принять.

Нельзя также автоматически считать владельцем инициатора. Человек предложил идею
и принёс первые вещи, но это не доказывает его согласия вести все последующие
вопросы. Другой участник мог бы соединить части лучше, если ему доступна
информация и он принимает роль. У задачи может быть временный ответственный до
открытия и другой после него. Главное — понятность перехода. Инициатива остаётся
вкладом, даже когда её автор не становится постоянным координатором. Из
благодарности за начало не следует требование навсегда удерживать все незакрытые
вопросы, которые появились потому, что остальные люди сочли предложенную идею
полезной и начали её расширять.

II. Название роли должно соответствовать действию
В «Лунь юй», XIII.3 вопрос об исправлении имён связан с речью, делами и
политико-ритуальным порядком. Древний контекст не является современной
должностной инструкцией. Его ограниченная связь помогает заметить роль, название
которой скрывает разные ожидания. Слово «координатор» может означать того, кто
собирает сообщения, выбирает вариант или несёт итоговую проверку. Если люди
понимают его по-разному, назначение на словах оставляет задачу прежней. Нужно
назвать, какое действие человек действительно принимает и на каком основании
остальные смогут на него опираться. Красивое имя роли не создаёт отсутствующей
договорённости или возможности выполнить её.

Для шкафа можно различить сбор сведений, выбор устройства обмена и принятие
готового результата. Один человек способен вести все три части, но это нужно
обозначить, а не предположить. Другой может только собрать список, оставляя решение
группе. Тогда передача списка не равна подтверждению всего проекта. Если
координирующий участник должен получить ответы о часах доступа, ему нужно иметь
возможность обратиться к тем, кто определяет помещение. Роль получает содержание в
отношениях между действиями. Указание фамилии в таблице не помогает, когда человек
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не знает, что она обещает другим, или когда его обязанности зависят от решений, к
которым он не допущен.

Ясность не требует сложной терминологии. Можно сказать: до пятницы Лена сводит
сведения, показывает непрояснённые места и предлагает вариант для выбора; группа
решает о запуске, а Павел принимает порядок хранения после открытия. Такая запись
ещё не доказывает готовности, но позволяет увидеть отдельные действия. Если нужно
изменить их, понятен предмет пересмотра. Название остаётся удобным сокращением
уже выясненного, а не заменой выяснения. Владелец задачи не обязан стать героем,
который всё делает сам; он удерживает определённую связь частей и решений в
пределах роли, которую принял и которая обеспечена действительными условиями.

III. Право соединить части отличается от права
распоряжаться всем
Лена может быть ответственна за целостный вариант запуска, не получая права менять
условия, на которых соседи дали инструменты. Один предмет предоставлен только на
пробный месяц, другой нельзя выносить из комнаты, третья вещь пока требует уточнения
состояния. Интеграция этих сведений не отменяет их происхождения. Координатор
способен предложить исключить неудобный предмет или обсудить новое условие, но не
считать все вещи общей собственностью по факту нахождения на одной полке. Здесь
статья не решает юридические вопросы собственности. Она различает основание
конкретного использования и возможность собрать пригодный результат из материалов
с разными ограничениями.

Если для завершения требуется изменить чужое решение, нужно вернуться к человеку
или роли, которым оно принадлежит. Допустим, шкаф не помещается в комнате в
выбранной конфигурации. Лена может подготовить два варианта расположения, но
разрешение менять помещение зависит от действительных условий его предоставления.
Если времени на ответ нет, возможны меньший объём или перенос запуска. Срок не
делает её молчаливо полномочной на любую переделку. Владелец задачи удерживает
этот вопрос открытым и сообщает влияние на результат. Его полезность состоит не в
устранении всех границ, а в том, что границы становятся частью рассматриваемого
устройства, а не неожиданностью после объявления готовности.

При этом отсутствие полномочий не следует использовать для бездействия там, где роль
их уже имеет. Если Лена вправе выбрать порядок списка в согласованном формате, ей
не нужно получать новое одобрение для каждого столбца. Постоянное возвращение
разрешённых мелочей группе способно скрывать, что решение уже поручено, но не
принимается. Поэтому полезно назвать и возможность действовать, и предел
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обращения. Эти две стороны поддерживают друг друга. Ясная самостоятельность внутри
определённого объёма помогает не превращать координацию в ожидание чужой
подписи на каждом движении и не превращать её в неограниченное право решать всё
ради более быстрого завершения.

IV. Ответственному нужны сведения о состоянии работы
Если участники передают только хорошие новости, владелец задачи не может понять
целое. Фотографии сделаны, но два предмета ещё не сопоставлены со списком; часы
доступа согласованы устно, но другой человек понял иной день. Важно сообщать не
только «моя часть готова», но и фактический объём готового. Это не требует
бесконечных отчётов. Для отдельного перехода достаточно сведений, которые
позволяют принять следующее решение: что выполнено, на какой версии, что осталось и
от чего зависит. Неопределённость становится доступной работе, когда названа. Скрытая
оговорка не исчезает потому, что человеку неловко добавить её к сообщению о
собственном успехе.

Предмет передачи стоит согласовать заранее. Если Лене нужен перечень вещей с
условиями, одних красивых фотографий недостаточно, хотя фотограф выполнил
полезную работу. Возможно, он вообще не принимал задачу собирать условия. Тогда
требуется дополнительное распределение, а не обвинение его в плохом отношении.
Аналогично ссылка на общую папку не гарантирует, что нужные сведения легко найти
или что в ней отмечен актуальный вариант. Можно назвать конкретный файл, дату
решения и открытый вопрос. Такая точность относится к доступности результата
следующему человеку, не к ритуалу аккуратности ради самого ритуала. Объём
оформления выбирают по действительной зависимости между частями.

Сообщение о риске не должно автоматически делать сообщившего владельцем всей
проблемы. Человек заметил несоответствие списка и полки; из этого следует
возможность рассмотреть ошибку, но не обязательство самому восстановить весь учёт.
Он может предложить помощь в доступном объёме. Координатор выясняет, кто может
проверить и что нужно изменить до запуска. Если каждое замечание превращается в
наказание дополнительной работой, группе становится труднее получать сведения.
Статья не обещает, что ясные роли сами создадут доверие. Она показывает конкретное
противоречие: задача требует информации о состоянии, но устройство участия может
делать передачу такой информации невыгодной тому, кто первым увидел её
необходимость.
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V. Общее одобрение не равно выбору одного варианта
Все согласны, что соседский обмен полезен. Но одни хотят свободный доступ к шкафу,
другие — выдачу через ответственного, третьи — только заранее назначенные часы. В
IX.6 «Никомаховой этики» Аристотель отличает согласие о совместном действии от
простого совпадения мнений. Это не перенос древнего устройства города в нашу группу.
Ограниченная связь помогает увидеть, что общий лозунг оставляет разные практические
решения. Владелец задачи должен предъявить эту развилку тем, кто вправе её решить, а
не объявить всё согласованным по факту одобрения идеи. Иначе разные участники
начнут выполнять несовместимые версии, уверенные, что действуют по общему выбору.

Выбор варианта можно сделать предметным: какие часы реально доступны, кто
согласился выдавать вещи, что разрешили предоставившие предметы и какой объём
группа способна сопровождать. Это не гарантирует одного правильного ответа, но
задаёт основания обсуждения. Решение может быть временным, если его предел и
момент пересмотра понятны. Например, первый месяц шкаф работает в два
согласованных окна, после которых рассматривается фактический опыт. Но слово
«пробный» не отменяет обязанности обеспечить уже обещанные условия. Оно
обозначает границу дальнейшего решения, а не разрешение каждый раз менять порядок
без понятного сообщения людям, которые рассчитывают на объявленный вариант.

Когда согласия нет, нужно назвать это состояние. Владелец задачи может передать два
несовместимых предложения и указать, чего недостаёт для выбора. Он не обязан
маскировать отсутствие решения оптимистичной сводкой. Также он не должен
бесконечно обсуждать одно и то же, если группе доступен согласованный порядок
принятия: выбор уполномоченного, голосование по определённым вопросам или другой
допустимый способ. Статья не назначает процедуру за любую общность. Она требует
различать одобрение цели, подготовку вариантов и фактически принятое действие. Из
множества высказанных мнений не получается решение автоматически, даже если
после разговора все устали и больше не возражают вслух.
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VI. Принятие результата требует собственных признаков
Шкаф собран, но это ещё не означает, что обмен можно открыть. Нужны признаки,
относящиеся к обещанному устройству: список совпадает с принятым материалом,
условия доступны, ответственные приняли часы, дальнейшая передача понятна. Статья
не даёт технической проверки инструментов или помещения; соответствующие вопросы
требуют подходящей компетенции и действительных условий. Здесь важно, кто и в каком
объёме признаёт работу готовой. Координатор может собрать сведения, а
окончательное разрешение запуска принадлежать другой роли. Если это различие не
названо, утверждение «готово» начинает означать то завершение полок, то завершение
проекта, в зависимости от того, кому удобно слышать его в данный момент.

Признаки принятия стоит связать с конкретными потерями. Если посетитель не узнает,
кому вернуть предмет, доступность шкафа неполна. Если фотография красивая, но
подпись относится к другой вещи, эта часть не подтверждена. Если условия срока
известны только одному соседу, следующий ответственный не сможет на них опереться.
Проверка не должна имитировать подготовку: повторный просмотр списка без
сопоставления с предметами может лишь воспроизвести прежнюю ошибку. Нужно
назвать, что сравнивалось и что оказалось доступным. Фактическое принятие даёт
основание следующему действию; оно не устанавливает, что теперь исключены любые
будущие затруднения, потери или неправильное использование.

Частичная готовность также имеет собственное содержание. Можно принять перечень и
отложить открытие до решения о доступе. Можно запустить меньший набор, если его
условия понятны и такое изменение согласовано. Нельзя молча использовать частичный
результат как полный только потому, что подготовка заняла много сил. Потраченный
труд важен для оценки возможностей, но не создаёт отсутствующего основания
готовности. Владелец задачи помогает выбрать между исправлением, ограничением и
переносом, сохраняя выполненное. Так незавершённость перестаёт быть общим
приговором группе и становится состоянием определённых частей, о которых можно
говорить точнее и принимать соразмерные решения.
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VII. Временное спасение не назначает постоянного
владельца
Перед открытием Павел замечает, что никто не подготовил порядок возвращения, и
быстро пишет недостающий абзац. Его помощь может быть полезной, но сама по себе не
означает согласия отвечать за все возвращения после запуска. Временное закрытие
пробела и принятие устойчивой роли — разные действия. Их смешение особенно легко,
когда один человек часто оказывается доступнее остальных. Группа привыкает, что он
спасает переходы, и перестаёт замечать отсутствие назначения. В результате задача как
будто имеет владельца, однако её устройство зависит от неоговорённого продолжения
чужой готовности помогать, которое никто не проверил и не имеет основания считать
обязательным.

После помощи полезно назвать, что именно закрыто и что остаётся без принятого
ответственного. Павел может передать написанный порядок Лене для общего варианта, а
затем выбрать, готов ли он принять выдачу в определённые дни. Если не готов, нужно
найти другого человека, сократить доступ или отложить запуск. Благодарность не
заменяет этот выбор. С другой стороны, спасавший не получает автоматически право
распоряжаться всеми частями проекта как вознаграждение за срочность. Его вклад
можно признать точно, сохранив прежние границы решений. Так помощь остаётся
действительным участием, а не тайным обменом спасения на бессрочную нагрузку или
на неограниченную власть.

Если пробел повторяется, следует рассмотреть устройство задачи. Может быть, роль
слишком велика, информация недоступна или время согласовано без учёта
возможностей. Причина иногда остаётся неясной; это нужно признать, вместо
немедленного объяснения слабостью участников. Можно изменить один конкретный
переход и увидеть, стал ли он доступен. Например, назначить приём списка раньше,
чтобы недостающие условия обнаружились до дня открытия. Такой пересмотр не
гарантирует устранения всех зависимостей. Он связывает следующий выбор с
наблюдаемой трудностью, а не с обещанием, что теперь все будут ответственнее, хотя
сама работа по соединению частей вновь никому не поручена.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
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VIII. Передача меняет владельца через понятный переход
Лена подготовила запуск, но после открытия не может вести обмен. Нужен переход к
человеку, который принимает дальнейший объём, а не просто получил папку. Передача
включает сведения о действительном состоянии: какие вещи вошли, на каких условиях,
какие решения приняты и что осталось открытым. Получатель может обнаружить, что
предложенный объём ему недоступен. Тогда требуется пересмотр до того, как его имя
начнут предъявлять соседям как подтверждённую опору. Согласие принять результат не
обязано возникать из факта его получения. Оно относится к определённой роли и
возможностям, которые должны быть понятны обеим сторонам перехода.

Старый владелец сохраняет историю, но не должен бесконечно оставаться
единственным человеком, способным объяснить любое решение. Можно указать
основания выбора и местоположение материалов так, чтобы новый участник мог
действовать в принятом объёме. Если некоторые сведения невозможно передать без
дополнительного согласования, это становится открытым условием передачи. Нужно
решить, кто и как получит недостающее, а не объявить переход полным по числу
пересланных файлов. Также полезно различить консультацию по прошлому и
дальнейшее владение задачей. Возможность задать Лене вопрос не означает, что она
продолжает принимать новые решения, которых уже не касается её роль.

Передача может быть ограниченной по времени или предмету. Павел принимает шкаф на
месяц, сохраняя возможность пересмотра после пробного периода. Это не делает роль
менее настоящей, если её предел понятен. Нужно определить, что произойдёт в конце:
новое согласие, передача или прекращение обмена. Если следующего владельца нет,
задача не должна автоматически возвращаться к инициатору. Группа рассматривает
действительные варианты и обязательства перед затронутыми людьми. Завершение
общего устройства может оказаться честнее, чем продолжение видимости, будто кто-то
всё ещё удерживает результат. Важна ясная связь действия и принятой роли, а не
бессрочность одного имени в старом списке.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
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IX. Ошибка требует точной истории решений
Если вещь выдана не на тех условиях, отсутствие ясного владельца осложняет
выяснение, что произошло. Но назначенный координатор не должен становиться
удобным носителем всей вины. Нужно различить исходное условие, его передачу, выбор
и фактическое действие. Лена могла правильно записать ограничение, а другой человек
его не прочитать; могла неверно перенести его сама; могла вообще не получить нужных
сведений. Это разные положения. Статья не устанавливает юридической
ответственности. Она предлагает редакционную точность истории, необходимую для
исправления действительной ошибки и пересмотра устройства, которое позволило
неопределённости перейти в действие.

При выяснении стоит сохранять конкретные версии и сообщения, нужные для предмета,
не превращая разговор в собрание всех прежних обид. Полная психологическая история
группы обычно не требуется, чтобы увидеть, какая подпись стояла рядом с предметом и
какой порядок принял выдававший. Если источник ошибки не установлен, нельзя
представить предположение как факт ради быстрого завершения спора. Можно
исправить доступную часть и отдельно оставить вопрос о причине. Исправление
текущего списка, возврат вещи и изменение будущего перехода — разные результаты. У
каждого свой фактический объём, поэтому одно удачное действие не даёт основания
объявить закрытыми все остальные вопросы.

Точная история также защищает от стирания участия. Если координатор допустил
ошибку, это не делает все собранные им части бесполезными. Если другой человек
исправил её, его помощь не означает, что именно он теперь создал весь проект. Можно
признать оба действия и пересмотреть роль при наличии оснований. Ответственность
становится понятнее, когда связана с решениями и возможностями, а не с общим
образом хорошего или плохого участника. Такой подход не гарантирует согласия людей
с оценкой. Он позволяет обсуждать действие, которое действительно произошло, и
условие, которое действительно нужно изменить, вместо удобной легенды о
единственном виновнике общего непорядка.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
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X. Ясный владелец сохраняет общность, если пределы
видимы
Общий шкаф остаётся общим делом, хотя конкретный человек удерживает его запуск.
Остальные не исчезают из решения и не теряют собственного вклада. Ясная роль делает
возможным соединение частей, потому что участники знают, куда передать сведения и
какой вопрос вернётся к ним. Это не единственная форма организации для любой
общности. Иногда решения принадлежат группе с определённым порядком, а один
человек лишь обеспечивает переходы. Тогда владельцем можно назвать согласованную
функцию, сохранив различие между подготовкой и полномочием. Важно не количество
руководителей, а доступность мест, где целое выбирается, принимается и передаётся
дальше.

Роль становится сомнительной, если её ясность достигается ценой молчания других.
Координатор не должен скрывать возражение о допустимости использования вещи,
чтобы объявить согласованность. Он может обозначить вопрос, предложить
ограниченный вариант или вернуть его уполномоченному участнику. Также остальные не
должны оправдывать собственное действие тем, что у проекта есть владелец и значит
думать теперь должен он. Каждая принятая часть сохраняет свой предмет
ответственности. Общность требует связи, но не растворяет все решения в одном
человеке. Если роли устроены иначе на словах и на деле, это становится основанием
уточнить их, а не поводом ещё сильнее требовать доверия.

В условной истории запуск завершается, когда Лена предъявляет фактический вариант,
группа принимает доступный объём, а Павел соглашается на определённое
сопровождение. Не все вопросы будущего решены, но открытые границы названы. Так
задача получает владельца без обещания, что один человек обеспечит всё в любых
обстоятельствах. Философские вопросы об именах и совместном действии остаются
ограниченными опорами. Практический результат состоит в понятном переходе:
участник знает, что сделал, другой понимает, что принимает, а следующий человек
получает определённый порядок вместо общей папки надежд. Такое устройство не
исключает ошибок, но делает доступными основания их рассмотрения и пересмотра.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
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Что это значит на практике
Найдите один переход в общей задаче, который сейчас не происходит: сведение частей,
выбор варианта, принятие или передача. Назовите его результат и сведения, без которых
он невозможен. Затем выясните, кто действительно согласился удерживать этот переход
и какие решения ему доступны. В условном шкафе это не абстрактное обещание всем
следить за порядком, а определённая работа со списком, условиями и доступом. Если
человек назван, но роль не принята, состояние остаётся открытым. Если роль принята
без нужных условий, требуется изменить объём или устройство. Короткая запись
помогает разговору; её наличие не доказывает фактической готовности.

Различите вклад участников, право выбора и признаки принятия. Укажите, где доступны
актуальные сведения, какие ограничения принадлежат предоставившим материал и
какие изменения требуют нового обсуждения. Попросите передавать фактическое
состояние части вместе с существенной оговоркой, не превращая замечание в
автоматическую обязанность исправить всё. Если помощь закрыла срочный пробел,
отдельно выясните будущую роль помогавшего. Не считайте его постоянным владельцем
по привычке. Для принятия результата проверьте именно те связи, от которых зависит
обещанное действие, и честно назовите непроверенное. Не выдавайте готовность одной
части за подтверждение всего общего устройства.

При передаче назовите, что новый человек принимает, что остаётся открытым и когда
прежняя роль заканчивается. При ошибке сохраните необходимую историю решений и
различите исправление текущего состояния и изменение будущего порядка. Если
владельца невозможно назначить в доступном объёме, можно сократить или завершить
задачу. Эта практика не обещает идеальной организации. Она помогает видеть общий
результат через конкретные переходы, а роль — через принятое действие. Тогда
ответственность не сводится к поиску человека, которого можно назвать виновным, и
общность не означает, что любое незакрытое решение должно ждать, пока самый
доступный участник молча возьмёт его на себя.

Ключевая цитата
Поэтому это не тождество мнений.

Аристотель, «Никомахова этика», IX.6, первая поясняющая часть после исходного
утверждения о согласии, в переводе W. D. Ross, Internet Classics Archive. Собственный
перевод United Wisdom. Продолжение отличает согласие о значимых совместных
действиях от совпадения мнений вообще; древний политический контекст не принят как
универсальное устройство команды.
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Связи между традициями

Вопрос Историческая опора Редакционная связь Граница

Назвать роль Конфуций, XIII.3 Имя должно
соответствовать
принятому действию

Политико-ритуальный
порядок не перенесён
целиком

Различить речь и дело Конфуций, XIII.3 Запись назначения не
равна выполнению

Названия сами не
гарантируют
результата

Выбрать совместное
действие

Аристотель, IX.6 Одобрение идеи не
выбирает один вариант

Античная гражданская
иерархия не принята

Удержать
определённый переход

Аристотель, IX.6 Согласие касается
действия и его
устройства

Это современная
редакционная аналогия

Сохранить общность Два разных
философских вопроса

Ясная роль не стирает
участие остальных

Нет единой доктрины
управления

Карта сопоставляет конфуцианский вопрос об именах и аристотелевское практическое
согласие. Она не отождествляет традиции и не приписывает им современные способы
сопровождения проекта.

Первоисточники
1. Конфуций. The Analects, XIII.3. James Legge, английская часть The Chinese Classics,
Project Gutenberg 3330. Прочитана полная XIII.3 в фактически доступном тексте и
соответствующие метаданные; использован уже прочитанный в текущей партии
контекст, без заявления о чтении всей книги. Карточка сообщает public domain в США,
выпуск 2002 и обновление 08.01.2021. Точный печатный источник и права вне США
независимо не установлены.

2. Аристотель. Nicomachean Ethics, IX.6. Internet Classics Archive, перевод W. D. Ross;
прочитан полный выбранный раздел о согласии, совместных действиях и его
нравственно-политическом контексте. Точный печатный источник электронной редакции
независимо не установлен. Это философская опора, не эмпирическое доказательство
эффективности назначения владельца и не юридическое распределение
ответственности.
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https://www.gutenberg.org/cache/epub/3330/pg3330-images.html
https://www.gutenberg.org/ebooks/3330
https://classics.mit.edu/Aristotle/nicomachaen.9.ix.html
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