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Эпиграф

Соревнование побуждает нас предпринимать шаги, чтобы приобрести эти
блага.

Аристотель, «Риторика», II.11, первая часть предложения в переводе W. Rhys Roberts,
Internet Classics Archive. Собственный перевод United Wisdom. Продолжение
противопоставляет этому стремление лишить другого его блага; историческая
нравственная классификация людей не принята как современная диагностика.

О чём эта статья
Люди могут готовить одно дело и одновременно стремиться к разным местам внутри
него. В условном любительском хоре два участника предлагают аранжировку для
единственного вступления концерта. Оба хотят, чтобы их вариант прозвучал, и оба нужны
для подготовки общей программы. Конкуренция здесь не исчезает от слова
«сотрудничество», но и не требует превращать другого человека в препятствие целиком.
Статья рассматривает предмет сравнения, основания выбора, доступ к сведениям,
признание вклада и поведение после решения. Аристотелевское различие соревнования
и зависти сопоставляется с христианским вопросом о мудрости, вражде и мире; эти
тексты не объединяются в психологическую теорию команды. Практическая цель —
сделать ограниченное соперничество понятным, не выдавая победу одного варианта за
оценку всей личности и не заставляя проигравшего молча нести новые обязанности ради
доказательства своей зрелости.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/


UNITED WISDOM · A-26-N02

2

@andrey.zarinsh @ilkutki

I. Соперничество нужно назвать в его действительном
объёме
В хоре одно вступление и две подготовленные версии. Выбор неизбежно оставит одну
вне этой программы. Если руководитель говорит, что все просто вместе делают хорошее
дело, он может скрыть реальное различие интересов. Участники хотят не только помочь
концерту, но и представить собственную работу. Это желание не отменяет
сотрудничества. Однако оно требует понятного предмета выбора: какая аранжировка
подходит данному составу, времени и замыслу. Разговор о конкретном варианте
помогает не превращать один вечер в соревнование за право считаться главным
автором хоровой жизни. Ограниченное место в программе не равно ограниченному
месту человека в общности, если сама общность не устроена иначе на деле.

Назвать соперничество можно без обвинения. Марк и Ольга оба подают вариант для
открытия, а решение касается одного номера. Каждый сохраняет право предпочитать
свой замысел и объяснять его. При этом общая задача включает репетиции, другие
песни и договорённости с участниками, которые не зависят от результата этого выбора.
Нужно увидеть границу между конкурирующей частью и остальной работой. Если её нет,
любое действие другого начинают читать как ход против себя: замечание о времени,
просьбу о партитуре или предложение изменить темп. Такая интерпретация не
становится фактом лишь потому, что рядом есть реальное соперничество за одно
решение.

Объём может оказаться шире, чем объявлено. Допустим, выбранная версия даёт автору
ещё и право вести репетиции или получать отдельное вознаграждение. Тогда речь не
только о музыкальном варианте, и эти последствия нужно назвать заранее. Скрытая
прибавка после выбора меняет смысл участия. Статья не устанавливает единственную
справедливую систему хора. Она предлагает точность предмета: за что люди
соперничают, какое действие следует из решения и что не следует. Без этого призыв
уважать результат слишком легко требует согласия с условиями, о которых участники не
знали, когда приняли решение готовить свои версии.
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II. Сравнение может направлять работу или устранение
другого
В «Риторике», II.10–11 Аристотель различает стремление приобрести ценимое благо и
стремление помешать другому им обладать. Это описание включено в рассуждение об
эмоциях и воздействии оратора на суждение; оно не является современным
исследованием поведения рабочих групп. Ограниченная редакционная связь касается
направления действия. Марк может услышать более ясное вступление Ольги и
переработать собственный вариант. А может попытаться скрыть её файл, чтобы его
версию вообще не рассмотрели. В обоих случаях он хочет выбранного места, но
действия различаются по тому, что происходит с общей задачей и доступом другого к
выбору.

Такое различие не позволяет безошибочно разделить людей на хорошие и плохие типы. В
древнем тексте есть нравственные оценки, наследуемая честь и презрение; статья не
переносит эту социальную схему на участников хора. Один человек способен честно
улучшать работу и в другой момент действовать недопустимо. Поэтому полезнее
обсуждать определённый поступок, чем объявлять скрытую сущность конкурента. Если
Марк задержал файл, можно выяснить фактическую передачу и основание задержки.
Если он спорит с аранжировкой, это ещё не доказывает желания унизить Ольгу. Критика
варианта требует рассмотрения содержания, а предположение о мотиве — собственного
основания.

С другой стороны, желание совершенствоваться не делает любой способ допустимым.
Можно очень серьёзно работать над своим номером и одновременно использовать
доступ к чужим заметкам без согласия или распространять неверные сведения о
готовности соперника. Полезно различать собственное развитие и условия чужого
участия. Первая сторона не оправдывает нарушения второй. В условном хоре честное
соревнование предполагает возможность предъявить вариант и получить решение по
понятным основаниям. Это редакционное предложение, не обещание, что соперничество
станет приятным или всегда приведёт к лучшей музыке. Оно сохраняет вопрос о
поступке там, где лозунг о здоровой конкуренции мог бы его закрыть.
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III. Критерий относится к задаче, а не ко всей ценности
человека
Руководитель может выбрать короткую аранжировку, потому что концерт уже
превышает доступное время. Это не означает, что более длинная версия хуже как
произведение вообще. В другом составе или вечере она могла бы подходить лучше. Если
основания не названы, выбор легко превращается в общий ранг талантов. Поэтому
критерий стоит связать с конкретной задачей: длительностью, возможностями
участников, замыслом начала и объёмом подготовки. Такой критерий не делает
художественное суждение полностью измеримым. Он позволяет увидеть, что именно
решалось, не приписывая результату универсальности, которой решение для одной
программы не имеет.

Часть основания может оставаться суждением руководителя. Не нужно маскировать её
числом, которое выглядит объективнее, чем есть. Например, совпадение с общей
интонацией концерта нельзя полностью вывести из количества тактов. Можно объяснить,
какой переход между номерами предполагается и почему выбранный вариант его
поддерживает. Если решение включает несколько разных оснований, их стоит различить.
Доступность исполнения и художественное предпочтение — не одно и то же. Отказ по
первой причине не доказывает вторую. Человек может не согласиться с оценкой, но всё
же понять, какое действие принято и какие обещанные условия выбора были соблюдены.

Критерий также не должен внезапно меняться ради желанного победителя. Если сначала
предложены варианты для нынешнего состава, а после подачи решают оценивать
пригодность для будущей записи другим хором, предмет выбора изменился. Можно
пересмотреть задачу, но нужно назвать это новым основанием и обсудить последствия
для уже сделанной работы. Изменение не обязательно означает злой умысел:
обстоятельства действительно бывают иными. Однако отсутствие умысла не устраняет
фактического изменения условий. Точность позволяет не сводить вопрос к подозрению в
пристрастии и не требовать от участников согласиться с любой новой мерой под видом
прежнего соревнования.
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IV. Доступ к общим сведениям не должен становиться
скрытым преимуществом
Ольга получила точный список голосов, а Марк знает только прошлогодний состав. Его
версия может оказаться менее пригодной по причине, которая не относится к
музыкальному решению. Если сведения о задаче доступны одному через личный
разговор, сравнение вариантов уже включает различие условий подготовки. Это не
значит, что любые возможности людей должны стать одинаковыми. Опыт и время
различаются. Но общие исходные условия, которые группа обещала предоставить
участникам, нужно сделать доступными в согласованном объёме. Иначе решение
сравнивает не только предложенную работу, но и неизвестное одному человеку
изменение задачи.

При обнаружении различия можно передать актуальные сведения и определить, нужен
ли срок для исправления. Ситуация не обязана превращаться в полное начало заново,
если изменение невелико и понятен доступный способ его учесть. Однако нельзя
объявить условия равными по факту отправки сообщения за минуту до решения. Нужно
посмотреть, какое значение оно имеет для варианта. Иногда лучше отложить выбор,
иногда принять ограниченное решение, иногда объяснить, что сравнение пока не
установлено. Статья не обещает единого алгоритма справедливости. Она показывает
необходимость отличать передачу сведений от реальной возможности использовать их в
обещанном действии.

Общие материалы также могут иметь предел использования. Черновик, который Ольга
передала для репетиционного обсуждения, не становится свободным основанием для
собственного предложения Марка без выяснения условий. Можно попросить
разрешение, назвать заимствованную часть или выбрать самостоятельный путь. Здесь не
решается юридический спор об авторском праве. Речь о понятности участия и
происхождения работы. Если люди уже согласились обмениваться решениями, это
нужно учитывать, а не требовать разрешения повторно для каждого допустимого
действия. Но согласие на определённую помощь не означает согласия на любую
передачу, изменение подписи или расширение применения материала ради выигрыша.
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V. Соперничество не отменяет принятой общей работы
Пока версии рассматриваются, хор продолжает репетировать другие номера. Марк
может не помогать доводить конкурентную аранжировку Ольги, если такой помощи не
обещал. Но если он принял задачу подготовить общий список репетиций, его нельзя
скрывать до выбора, чтобы ослабить её положение. Нужно различить отказ от нового
участия и прекращение уже принятого действия. Конкуренция не создаёт основания
объявить все прежние обязательства временно недействующими. В то же время
сотрудничество не даёт группе права добавлять человеку любую нагрузку, когда он не
получил желанного места. Обе границы относятся к тому, что действительно было
принято, а не к общему образу самоотверженности.

Если общая работа мешает готовить свою версию, полезно назвать ограничение до
срыва. Можно пересмотреть срок, найти помощь или отказаться от подачи предложения,
сохранив определённые обязанности. Решение зависит от конкретного устройства, но
скрытая борьба за часы не делает его понятнее. Например, Ольга ведёт обязательную
для всех репетицию и потому не может дорабатывать номер до той же даты, что Марк.
Эта разница может стать основанием обсудить срок, хотя не гарантирует ей особого
решения. Участники выясняют условия, не используя занятость как универсальный
аргумент о большем достоинстве одного человека или меньшей ответственности
другого.

Особенно важно не превращать помощь в ловушку. Если проигравший теперь должен
бесплатно довести выбранную версию, чтобы доказать отсутствие зависти, это новая
задача с моральным давлением вместо согласия. Он может предложить помощь
добровольно или продолжить уже принятую часть. Но отказ от дополнительной работы
сам по себе не доказывает злорадства. Можно сожалеть о результате и всё же
действовать корректно. Общая программа нуждается в конкретных обязательствах и
доступных условиях; её не следует удерживать требованием, чтобы всякое
разочарование было сначала преодолено до удобной для остальных формы поведения.
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VI. Мир не означает отсутствие различий и возражений
В Послании Иакова, 3:13–18 мудрость связана с поступками, кротостью и миром, а
горькая зависть и вражда противопоставлены мудрости свыше. Это христианское
рассуждение с религиозным основанием. Оно не является рейтингом рабочих команд и
не доказывает, что любое сравнение вариантов недопустимо. Ограниченная связь
касается характера участия: можно предъявлять собственное суждение, не строя общую
работу на унижении и скрытой вражде. Мир здесь не превращён в требование не
замечать различий. В статье остаётся возможность оспорить основание решения и
одновременно не делать поражение другого условием собственного достоинства.

Если Марк заметил нарушение обещанных условий, просьба молчать ради хорошей
атмосферы не решает вопрос. Нужно рассмотреть, что произошло и влияет ли это на
выбор. Возражение может быть неудобным и всё же содержательным. Его форма тоже
имеет значение: можно назвать недоступный список вместо обвинения всех в заговоре.
Но вежливое сообщение не становится верным по факту вежливости, как и резкий тон не
доказывает ложности предмета. Полезно отдельно уточнить содержание, поведение и
следующий шаг. Тогда разговор не сводится к тому, чей голос выглядит мирнее, пока
фактическое условие остаётся без рассмотрения.

Также нельзя использовать религиозный язык как способ лишить человека права на
собственный вариант. Группа может предпочесть определённую духовную традицию, но
наша редакционная связь не устанавливает критерий истинной веры участников хора.
Человек не обязан принимать эту веру, чтобы понять предложенное различие действий.
Источник сохраняет своё основание, а практическое предложение остаётся
ограниченным. Такая граница помогает не выдавать сопоставление за доказательство,
будто древний автор и христианское послание рекомендуют одну организационную
процедуру. Они задают разные вопросы; общий текст рассматривает рядом направление
соперничества и нравственное качество участия, не стирая различие.

VII. Признание работы отличается от выбранного места
В программу вошла версия Ольги, но Марк действительно подготовил самостоятельный
вариант. Можно признать этот труд, не обещая ему исполнение в будущем. Если
благодарность звучит как неопределённое обещание следующего концерта, она создаёт
новое ожидание, которое группа может не принять. Точнее назвать сделанное:
исследован переход, предложена другая фактура, подготовлены партии. Признание не
обязано делать два результата равными для данного решения. Оно сохраняет историю
участия, чтобы выбор одного варианта не превратился в рассказ, будто другой человек
вообще ничего полезного не сделал или лишь мешал общему замыслу.
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Если выбранная версия использует часть общего обсуждения, происхождение этой части
тоже можно отметить. Ольга могла переработать вступление после наблюдения Марка,
оставаясь автором своего варианта. Не нужно выбирать между полной
исключительностью и растворением всех имён в слове «коллектив». Точная подпись
зависит от фактической работы и договорённостей. Статья не устанавливает
юридический режим авторства. Она предлагает не переписывать историю ради красивой
легенды о победителе. Признание замечания не передаёт автоматически человеку весь
результат, а принятие чужой помощи не требует отрицать самостоятельную подготовку,
которой эта помощь действительно касалась только частично.

Иногда участник больше ценит возможность представить вариант, чем публичную
благодарность. Не следует решать за него, что признание полностью возместило отказ.
Можно услышать это различие и всё же сохранить выбранную программу.
Соперничество остаётся ограниченным решением, которое не обязано удовлетворить
каждое желание. Важно не обещать эмоционального равновесия как результат
правильного оформления. Человек может нуждаться во времени, выбрать иной проект
или предложить свой номер позже без гарантии принятия. Наличие таких возможностей
не отменяет нынешнего решения и не делает его бесконечным долгом группы, если она
действительно не приняла соответствующего обещания.

VIII. После решения нужно знать, что остаётся общим
Выбор сделан, и группа переходит к подготовке выбранного вступления. Нужно назвать
дальнейшее участие каждого. Марк сохраняет свои партии в других номерах, но не
обязан становиться помощником Ольги в каждой доработке. Ольга не получает
неограниченного права менять весь концерт, потому что её вариант принят.
Руководитель удерживает предел выбранного действия. Так победа не расширяется
молча, а проигрыш не превращается в общую потерю роли. Если новая версия требует
дополнительных репетиций, это новая зависимость, которую надо согласовать. Решение
о номере и решение о чужом времени остаются разными, даже если на практике они
тесно связаны.

Согласие исполнять выбранный вариант не обязательно означает признание его лучшим
вообще. Участник может продолжать предпочитать другой и всё же принять совместное
действие в определённом объёме. Это различие позволяет не требовать одинаковой
внутренней оценки от всех. Но нельзя также использовать частное несогласие как
основание тайно исполнять свою версию вместо принятой. Если человек больше не
может участвовать на согласованных условиях, требуется сообщить это и обсудить
переход. Статья не обещает, что выход будет безболезненным. Она сохраняет
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понятность решения для остальных, которым нужно знать фактический состав и
доступный вариант подготовки.

Пересмотр возможен, если появились существенные обстоятельства: изменился состав,
номер невозможно подготовить или обнаружено нерассмотренное условие. Это не
обязательно означает отмену заслуги победителя. Можно уменьшить объём, выбрать
иной вариант или отложить номер. Основание пересмотра стоит назвать отдельно от
недовольства результатом. Иначе каждое затруднение превращается в возвращение
соревнования, которое никто не объявлял новым. При этом формальное завершение
выбора не должно блокировать действительную ошибку. Участники различают
сохранение решения по инерции, содержательное исправление и новую оценку
вариантов. У этих действий разная история и разные последствия для уже выполненной
работы.

IX. Нарушение условий нужно разбирать по поступку
Предположим, одна версия не была показана хору из-за ошибочной передачи файла. Это
фактическая проблема, даже если никто не намеревался исключить её автора. Нужно
проверить, что поступило, что было доступно решавшему и на каком основании он
выбрал. Исправление может требовать нового рассмотрения, но не обязано заранее
назначать другого победителя. Установить нарушение и определить последствие —
разные действия. Если же факт не подтверждён, его нельзя объявить установленным
ради восстановления чувства справедливости. Можно сохранить вопрос открытым и
выполнить доступную проверку, не превращая подозрение в новую историю всего
концерта.

Если произошло намеренное препятствие, его тоже важно описать точно. Скрытие файла,
неверное сообщение о готовности и резкое несогласие с музыкой не являются одним
поступком. У каждого свой предмет и возможный способ исправления. Обсуждение не
должно требовать психологического диагноза, чтобы назвать недопустимым
определённое действие. Также не нужно оправдывать его тем, что конкуренция всегда
заставляет людей защищаться. Наличие соперничества объясняет контекст, но не
устанавливает допустимость любого средства. Практический вопрос состоит в
восстановлении доступного участия, рассмотрении решения и уточнении будущих
условий, а не только в том, кому теперь стыднее.

При разборе стоит сохранить версии и необходимые сведения, не собирая без основания
личную историю участников. Если причина не установлена, это ограничение нужно
назвать. Исправленное сообщение не доказывает, что восстановлена сама возможность
рассмотрения, а повторный выбор не доказывает восстановленного доверия. Статья
различает эти результаты без обещания полного примирения. Иногда нужно изменить
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процедуру, иногда отказаться от данного соревнования, иногда продолжить после
ограниченного исправления. Решение зависит от фактического нарушения и принятого
объёма работы. Такой подход не создаёт идеальной группы, но помогает не закрывать
конкретный вопрос общей похвалой сотрудничеству или общим осуждением
конкуренции.

X. Сотрудничество удерживает предел соперничества
Хор может сохранить два разных желания и один концерт. Для этого не обязательно
объявлять конкуренцию главным двигателем роста или полностью исключать сравнение.
Нужно видеть, где оно помогает выбрать определённый вариант и где начинает
распоряжаться всем участием. Ограничение связано с действием: доступные
материалы, объявленные условия, понятное решение и дальнейшие обязанности. Оно не
требует одинакового чувства к результату. Марк может быть разочарован, Ольга — рада,
а другие — равнодушны к авторскому вопросу, сохраняя интерес к исполнению. Общая
работа остаётся возможной в определённом объёме, если эти различия не скрывают
несовместимые обещания или фактически недоступные условия.

Иногда группа обнаруживает, что соревнование ей вообще не нужно. Можно соединить
варианты с согласия авторов, выбрать номер по очереди или изменить замысел
открытия. Эти решения не лучше автоматически: соединение может ухудшить музыку,
очередь не учитывать нынешний состав, а изменение потребовать новых сил. Их стоит
рассмотреть как варианты, не как доказательство нравственного превосходства
общности. Также конкурирующие предложения могут остаться лучшим доступным
способом выбора для данной программы. Статья не предлагает универсального запрета.
Она требует, чтобы выбранное устройство не прикрывало словами о гармонии
отсутствие согласия, непризнанный труд или скрытое расширение роли победителя.

В условной истории завершение состоит не в исчезновении соперничества из памяти.
Люди знают, что выбирали, почему приняли один вариант и что теперь делают вместе.
Труд другой версии сохранён в истории, обещания не выдуманы, а дальнейшая помощь
имеет понятный объём. Аристотель и Иаков остаются разными опорами: направление
желания и действия рассматривается рядом с нравственно-религиозным вопросом о
мире и мудрости. Практическая связь принадлежит редакции, а не общей древней
инструкции. Сотрудничество выдерживает конкуренцию там, где её предел остаётся
обсуждаемым и где решение о части не становится молчаливым разрешением
распоряжаться всей ценностью другого человека.
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Что это значит на практике
Назовите конкурирующую часть общей задачи. Что выбирается, какие последствия
следуют для роли, времени или вознаграждения, а какие не следуют? Различите эту
часть и уже принятые общие действия. Уточните актуальные сведения и основания
выбора, сохранив пределы суждения там, где оно не превращается в число. Если
условия изменились, назовите изменение и его влияние на уже подготовленную работу.
Короткая договорённость помогает увидеть предмет; она не доказывает одинаковых
возможностей людей или гарантированной справедливости любого решения. В хоре это
выбор одного вступления для определённого состава, а не полный рейтинг музыкантов.

Рассмотрите собственное следующее действие: оно улучшает вариант, уточняет условия
или лишает другого доступного участия? Не выводите мотив конкурента только из
наличия соперничества. Проверьте содержание возражения отдельно от его тона, а
сообщение о нарушении — отдельно от желанного последствия. Не используйте помощь,
благодарность или язык духовной зрелости для назначения новых обязанностей без
понятного согласия. После выбора назовите дальнейшие роли, происхождение принятой
работы и предел обещаний. Признание труда не обязано означать будущее исполнение;
выбранное место не устанавливает исключительность всего вклада победителя.

Если выяснилась ошибка, сохраните нужную историю и различите исправление
сведений, новое рассмотрение и дальнейшее совместное действие. Не обещайте
восстановленного доверия на основании одного технического шага. Если
сотрудничество в нынешнем объёме недоступно, обсудите ограничение или переход
вместо скрытого прекращения участия. Эта практика не гарантирует приятного
соперничества. Она помогает держать решение в его действительном масштабе:
сравнить работу, не превращая человека в целиком проигравшую фигуру, и сохранить
общую задачу, не делая слова о единстве разрешением обходить условия участия,
которые придали ей понятное содержание.

Ключевая цитата
И плод праведности сеется в мире теми, кто творит мир.

Послание Иакова, 3:18, полный стих в KJV Standard, King James Bible Online. Собственный
перевод United Wisdom. Контекст 3:13–18 сохраняет христианское различие мудрости
свыше и горькой зависти; цитата не превращена в эмпирическое обещание командной
эффективности.
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Связи между традициями

Вопрос Историческая опора Редакционная связь Граница

Куда направлено
соперничество

Аристотель, II.10–11 Развить свой вариант
или препятствовать
чужому участию

Не диагностика типа
человека

Что рассматривает
источник

Аристотель, II.11 Желание связано с
действием

Риторический контекст
не исследование
команды

Как проявляется
мудрость

Иаков, 3:13–18 Участие
рассматривается через
поступки

Христианское
основание сохранено

Что означает мир Иаков, 3:17–18 Возражение не
обязано строиться на
унижении

Мир не отменяет
проверки условий

Где предел сравнения Два разных вопроса Выбор части не
оценивает человека
целиком

Нет единой теории
конкуренции

Сопоставление сохраняет различие риторико-философского и христианского текстов.
Современные условия выбора и участия предложены редакцией, без приписывания
источникам одной управленческой процедуры.

Первоисточники
1. Аристотель. Rhetoric, II.10–11. Перевод W. Rhys Roberts, Internet Classics Archive.
Прочитаны оба полных выбранных раздела о зависти и соревновании, включая итоговую
связь с убеждением; метаданные переводчика сверены. Точная печатная редакция и
права электронной версии вне соответствующих юрисдикций независимо не
установлены. Нравственные типизации, наследуемая честь и презрение не перенесены
на современную общность.

2. Послание Иакова, 3:13–18, KJV Standard. Прочитан полный непрерывный выбранный
отрывок; отображаемые книга и редакция сверены. Позднейший комментарий сайта не
использован как библейский текст. Точная современная печатная редакция и всемирные
права сайта не установлены; статус KJV зависит от юрисдикции. Философские и
религиозные опоры не являются эмпирическим доказательством эффективности
предложенной практики.
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