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Как обсуждать распределение
вклада и результата
Эпиграф

Это, таким образом, один вид справедливого.

Аристотель, «Никомахова этика», V.3, полное заключительное предложение в переводе
W. D. Ross, Internet Classics Archive. Собственный перевод United Wisdom. Контекст
рассматривает распределительную пропорцию; следующий раздел различает иной вид
справедливости.

О чём эта статья
Разговор о вкладе часто начинается тогда, когда общий результат уже появился. В
условной истории трое готовят небольшую выставку переводов стихов и печатный
буклет. Один переводит, другая оформляет, третий находит помещение и оплачивает
печать. После продажи части тиража остаются средства, и прежнее «делаем вместе»
перестаёт отвечать на конкретные вопросы. Что возвращается как расход, что относится
к принятой работе, чьё имя должно стоять рядом с текстом и кто выбирает дальнейшее
использование? Статья различает эти предметы, сохраняя фактическую историю и
договорённости. Аристотелевские виды справедливости сопоставляются с притчей о
работниках виноградника; их различие не устраняется общей формулой вознаграждения.
Практическая цель — обсуждать определённый результат и основание распределения,
не превращая весь вклад в соревнование за нравственную ценность человека и не
выдавая щедрость одного участника за право менять чужие обещанные условия.

I. Сначала нужно понять, что именно распределяется
После выставки Алексей говорит, что работал больше всех, Вера напоминает об
оформлении, а Денис показывает расходы печати. Эти сообщения относятся к разным
предметам. Оплата бумаги, подготовка перевода и авторская подпись не являются одной
долей, которую можно сразу разделить на три части. Если начать с общего вопроса о
том, кто заслужил больше, разговор смешает основание возврата расходов, признание
труда и дальнейшее решение о буклете. Полезно назвать каждый предмет отдельно. Это
не обесценивает вклад. Напротив, различие помогает рассмотреть то, что человек
действительно дал общему делу, без требования сначала победить остальных в полном
сравнении заслуг.
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В условной истории можно спросить: какие средства действительно остались после
фактических расходов, какие расходы были приняты группой, что было обещано за
работу и какие решения об использовании текста ещё открыты. Такой перечень не
определяет ответа заранее. Он удерживает предмет разговора. Иногда выясняется, что
ожидаемый результат вообще не появился: продажи покрыли только часть печати, или
деньги ещё не получены. Тогда нельзя распределять предполагаемый остаток как
наличный. Нужно различить фактическое состояние и ожидание. Будущая возможность
становится отдельным вопросом, а не основанием объявить уже выполненной передачу,
на которую участники пока не могут опереться.

Также важно увидеть результат, который не делится как вещь. Подпись автора перевода
не становится меньше потому, что он получил больше денег, а доступность выставки для
посетителей не распределяется между участниками по часам. Можно обсуждать разные
отношения, не пытаясь сделать их взаимозаменяемыми. Если группа согласовала
определённый порядок ранее, он остаётся основанием нынешнего разговора, пока не
пересмотрен понятным способом. При отсутствии договорённости нужно назвать
отсутствие, а не представить любимую формулу как то, что все якобы всегда имели в
виду. Общий замысел не доказывает общего понимания каждого будущего результата.

II. История вклада требует фактов, а не одного впечатления
Алексей помнит долгие вечера перевода, Вера — несколько переделок макета, Денис —
переговоры о помещении. Участники видели разные части работы. Можно собрать
доступную историю: какие действия приняты, что фактически выполнено, какие
материалы переданы и какие изменения потребовали дополнительных усилий. Это не
требует измерять каждое движение или раскрывать личную жизнь. Для обсуждаемого
предмета достаточно существенных фактов. Если речь о печати, нужны сведения о
согласованном расходе; если о подписи, важна фактическая работа над текстом. Один
общий рассказ о том, кто больше устал, не заменяет этих разных оснований, хотя
усталость может быть важна для будущего объёма участия.

Невидимая работа тоже нуждается в конкретности. Денис не только нашёл комнату, но
несколько раз уточнил время, обеспечил доступ и передал сведения посетителям. Если
эти действия названы, можно рассмотреть их вклад. Необязательно доказывать, что он
трудился ровно столько же, сколько переводчик. Работа имеет разные формы и
зависимости. Но выражение «я всё держал на себе» слишком широко, чтобы само по
себе определить любую долю. Полезно перейти к тому, какие переходы действительно
обеспечены. Такая точность не гарантирует общего согласия с оценкой; она помогает
обсуждать действие вместо устойчивого образа главного, незаметного или
недооценённого участника.
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История должна сохранять и предел фактов. Вера могла переделывать макет дольше,
чем ожидалось, но не все изменения были запрошены группой. Это не делает её труд
ненастоящим. Однако самостоятельное расширение работы и согласованное новое
участие имеют разные основания для обсуждения обещанного результата. Можно
признать оба и отдельно решить, что возможно учесть теперь. Если причина переделок
не установлена, не нужно немедленно назначать виновного. Ошибка исходного текста,
новая задача и личный выбор детализации — разные положения. Из признания
потраченного времени не следует автоматическое согласие остальных с любой суммой
или новым распределением полномочий.

III. Пропорция зависит от выбранного основания
В V.3 «Никомаховой этики» распределение рассматривается через отношение людей и
распределяемых благ, а критерии достоинства различаются между политическими
устройствами. Античные статусы не становятся здесь современным правом человека на
долю. Ограниченная связь помогает заметить, что слово «пропорционально» ещё не
отвечает, чему именно. Часам, принятой работе, вложенным средствам или иной
договорённости? Даже аккуратный расчёт может скрывать спорное основание. Нужно
обсудить меру до того, как её результат будет представлен как единственно
справедливый по факту математической точности. Число делает выбранное отношение
видимым, но не выбирает его вместо участников.

Допустим, группа ранее согласилась возвращать определённые расходы печати из
продаж, а оставшееся использовать для следующей выставки. Теперь предложение
разделить остаток по часам является новым вариантом. Оно может быть рассмотрено,
но не следует объявлять его исходным обещанием. И наоборот: если вознаграждение
было согласовано, новый общий замысел не отменяет его автоматически. Статья не
назначает финансовое правило и не решает договорный спор. Она различает
действительную договорённость и предлагаемое изменение. Это позволяет обсуждать
пропорцию предметно, не выдавая собственное понимание равенства за факт, с которым
другой якобы уже согласился, когда впервые помог общему делу.

Основания могут различаться для разных результатов. Расход возмещается по
принятому предмету, подпись отражает происхождение работы, а дальнейшее
использование остатка определяется отдельным решением. Такая раздельность не
означает, что отношения никак не связаны. Они влияют на возможности группы и могут
обсуждаться вместе. Но связь не делает их одним счётом. Вера может получить точное
признание оформления, не приобретая права менять перевод; Денис может вернуть
согласованный расход, не становясь автором всех текстов. Обсуждение становится
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яснее, когда мера относится к определённому благу и действию, а не устанавливает
универсальную иерархию участников на основании одного вида вклада.

IV. Исправление нарушения отличается от нового
распределения
В V.4 той же книги Аристотель отличает исправительное отношение от
распределительной пропорции. Историческая схема суда не перенесена как
современная процедура нашей группы. Ограниченная связь состоит в различии
вопросов: что распределить теперь и что восстановить после определённого нарушения.
Если согласованный расход Дениса ошибочно не учли, исправление не обязано ждать
общего конкурса заслуг. Сначала нужно установить расход и его принятую основу.
Иначе разговор о будущем остатке скрывает конкретный пропуск прошлого. Новое
решение может оказаться разумным, но не становится исправлением прежнего
состояния лишь потому, что одному участнику теперь предложили другую пользу.

Нельзя также заранее объявлять нарушением всякое разочарование. Алексей ожидал
половину остатка, но такого условия группа не принимала. Его ожидание можно
обсудить, особенно если слова других дали основание понять замысел именно так.
Однако фактическое обещание, неоднозначное сообщение и невыраженная надежда —
разные положения. Их нужно выяснить, не выбирая удобную историю задним числом.
Если установить исходное понимание невозможно, это ограничение остаётся частью
разговора. Можно договориться о доступном решении сейчас, не заявляя, будто оно
доказало одну единственную правду обо всех прежних намерениях и исправило
нарушение, которое пока не установлено.

Исправление имеет собственный объём. Если в буклете пропущена подпись Веры,
добавление её имени в следующей печати важно, но не меняет уже розданные
экземпляры. Можно рассмотреть доступное уточнение для прежних получателей и
отдельно будущую редакцию. Если деньги переданы не туда, исправленная запись не
доказывает фактического возврата. Нужно назвать, какое действие произошло и что
осталось. Статья не обещает восстановить все отношения одним жестом. Она сохраняет
различие между признанием ошибки, доступной коррекцией и новой договорённостью.
Благодаря этому благодарность или общая щедрость не используются как замена
конкретному результату, который был принят и затем оказался нарушен.
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V. Обещанные условия и последующая щедрость не
тождественны
В Евангелии от Матфея, 20:1–16 притча о работниках начинается образом Царства
Небесного. Разный срок труда и одинаковая плата создают напряжение с ожиданием
первых, при этом исходная договорённость с ними сохранена. Поздние работники ранее
не были наняты; сюжет не сводится к их нежеланию трудиться. Религиозное основание и
переворот первых и последних нельзя превратить в универсальную формулу оплаты.
Ограниченная связь помогает рассмотреть отдельный вопрос: благодеяние другому не
всегда означает, что у меня отняли обещанное. Но это не даёт современному участнику
права менять чужие условия под видом щедрости.

Если Денис добровольно отдаёт собственную доступную долю на помощь следующей
выставке, это один поступок. Если он распоряжается средствами, которые группа
обещала Вере, — другой. Внешне оба могут звучать как вклад в общее, но основание
различается. Щедрость предполагает предел того, чем человек действительно вправе
распорядиться. Нельзя использовать притчу для объявления любого требования к
принятому вознаграждению духовной слабостью. Человек может желать добра другому
и одновременно просить выполнить своё обещание. Статья не решает богословский
вопрос награды или юридический спор. Она сохраняет конкретность соглашения там, где
нравственный язык мог бы закрыть его без рассмотрения.

При этом соглашение не запрещает предложить больше или иначе помочь. Возможны
дар, изменение собственной доли или новый общий порядок с понятным согласием
участников. Такие действия не обязаны повторять одну пропорцию. Можно различить
исполнение принятого и добровольное расширение помощи. Иное благо другого не
делает мою работу менее настоящей. Этот вопрос не отменяет обсуждения
действительной несправедливости: нужно увидеть, нарушено ли условие и какое.
Сопоставление с притчей сохраняет напряжение между расчётом заслуги и щедростью,
а не растворяет его в лозунге о равной оплате всех или о неограниченном праве
распорядителя выбирать любую меру.
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VI. Признание происхождения нельзя заменить общим
комплиментом
На буклете можно написать, кто перевёл стихи, кто оформил страницы и кто организовал
выставку. Такая подпись относится к фактической работе. Она не обязана распределять
всем одинаковое место в каждой строке. Если Алексей переводил, а Вера оформляла,
различие имён и ролей может быть точнее, чем общее «создано командой». Но подпись
не должна скрывать вклад, который существенно изменил текст. Например, другой
участник действительно предложил исправление и помог проверить его. Это можно
назвать в подходящем объёме. Статья не устанавливает юридические права авторства;
она обсуждает честность происхождения результата, которым группа пользуется и
который предъявляет другим.

Признание не становится точным от его торжественности. Публичная благодарность
Денису может не объяснять, что он оплатил печать и обеспечил помещение. Вера может
быть названа вдохновением, хотя сделала конкретный макет. Такой язык иногда красив,
но способен уменьшить видимость действительной работы. Можно сохранить тёплый тон
и назвать действие. Не нужно превращать подпись в полный список каждой помощи,
если это не относится к предмету и затрудняет чтение. Однако выбор краткой формы
должен сохранять существенную правду, а не только удобный образ автора, вокруг
которого остальные будто предоставляли настроение, не создавая никакой части
результата.

Деньги также не отменяют происхождения. Полученное вознаграждение не делает
перевод анонимным автоматически, если такой порядок не был принят; большая
финансовая доля не доказывает авторства всех материалов. И наоборот, имя на обложке
не означает, что человек согласился отказаться от обещанного расхода или оплаты. Эти
отношения могут быть связаны специальной договорённостью, которую нужно
действительно установить. Нельзя выводить её из общего впечатления, что одному уже
досталось достаточно признания. Обсуждение результата остаётся точным, когда
благодарность, подпись, вознаграждение и возможность использовать материал имеют
понятные основания, даже если группа решила оформить их в одной короткой записи.
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VII. Дополнительный вклад требует отдельного разговора
Во время подготовки Вера делает ещё несколько страниц, потому что появляются новые
переводы. Если это изменение согласовано, прежнего объёма работы уже нет. Нужно
обсудить срок, доступные силы и влияние на результат. Нельзя сохранять старые
условия только потому, что задача всё ещё называется тем же буклетом. При этом новое
действие не обязано автоматически менять все прежние доли. Возможно, группа
выберет меньше текстов, перенесёт выпуск или предложит ограниченную помощь.
Важно назвать изменение до того, как оно станет историей молчаливого долга. Участие,
принятое в одном объёме, не является бесконечной готовностью поддерживать любой
рост общего замысла.

Если человек сам добавил работу, её тоже можно рассмотреть без обесценивания.
Денис организовал дополнительный вечер, которого группа не планировала. Это может
оказаться полезным, но факт пользы не означает, что все заранее приняли связанные
расходы. Нужно выяснить, кто вправе был решить об этом и какие сведения получили
остальные. Не стоит сводить разговор к благодарности или к обвинению в
самовольности. Есть действительный результат и вопрос о его основании. Можно
признать сделанное и не принять предложенную меру распределения; можно
согласовать часть расхода сейчас, честно обозначив новую договорённость, вместо
выдуманного согласия до начала действия.

Особенно осторожно стоит обсуждать труд, который спас срочный пробел. Алексей в
последний вечер перепроверил подписи, чтобы выставка открылась. Помощь важна,
однако она не делает его постоянным обладателем всех дальнейших решений и не
стирает остальные части работы. Если группа хочет поручить ему новый объём, это
отдельное участие. Если он хочет учесть дополнительный труд, нужно назвать его
предмет и прежние условия. Экстренность не создаёт универсальной меры. Точная
история позволяет не обменивать спасение на бессрочную власть и не превращать
благодарность в требование, чтобы помогавший никогда не говорил о доступных
пределах собственного участия.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
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VIII. Распределять можно только то, чем вправе
распоряжаться
Выставка использует предоставленное помещение и тексты с определёнными
условиями. Даже если трое согласились между собой, это не даёт права менять
обещанное людям вне группы. Если помещение доступно лишь для бесплатного
посещения, новое решение о платном входе требует выяснить его действительное
основание. Если автор исходного стихотворения разрешил определённое применение,
успех буклета не устанавливает автоматически другое. Здесь статья не определяет
юридические условия использования. Она напоминает редакционную границу:
внутреннее распределение результата не создаёт отсутствующего согласия третьих лиц
и не превращает доступный материал в ресурс для любого следующего замысла.

Также не следует заранее распределять будущую возможность, которая пока никем не
предоставлена. Денис услышал о вероятном приглашении в другой зал. Это повод
выяснить условия, а не подтверждённый результат, который уже можно предъявить Вере
вместо нынешнего обещания. Возможно, приглашение не состоится или потребует иных
действий. Будущее участие обсуждается отдельно. Признание такого ограничения не
уменьшает ценность инициативы. Оно сохраняет точность того, чем группа располагает
сейчас. Иначе обещание доли легко становится обещанием новой неизвестной выгоды,
которую человек не принял как замену и получение которой пока зависит от решений
других людей.

Если остаток доступен, можно рассмотреть его использование на общую задачу, но это
решение должно опираться на установленный объём. Не нужно считать любую сумму,
оказавшуюся на одном счёте, свободным ресурсом одного человека. Также не всякий
участник обязан согласиться с расширением проекта как единственно благородным
вариантом. Кто-то завершает участие, кто-то готов продолжить. Уважение к общему не
требует скрывать эти различия. Статья не предлагает финансовой инструкции; она
рассматривает переход от факта наличия результата к основанию его дальнейшего
использования, чтобы слово «наше» не заменяло вопроса о том, что действительно
принято и кому это обещано.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
https://www.instagram.com/ilkutki/
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IX. Несогласие стоит вести по определённому предмету
Вера говорит, что распределение несправедливо. Полезно уточнить: не учтён принятый
расход, изменён объём работы, скрыта подпись или спорна мера остатка? Эти вопросы
могут быть связаны, но требуют разных сведений и действий. Разговор о конкретном
предмете не запрещает ей говорить о чувстве недооценённости. Он помогает найти
доступный способ рассмотрения, который не зависит от согласия остальных со всей её
внутренней оценкой. Можно проверить подпись и историю макета, даже если спор о
долях пока остаётся. Так решение одной части не превращается в требование сначала
убедить группу, что именно этот человек вообще заслуживает доверия.

Не нужно также устанавливать мотив другого как условие исправления. Денис мог
пропустить расход Веры по ошибке, а мог не считать его принятым. Нужно выяснить
факты и основание. Если причины не установлены, их не следует заполнять удобной
психологической историей. При этом отсутствие доказанного злого намерения не делает
реальный пропуск несуществующим. Рассмотрение текущего состояния, допустимое
исправление и будущий порядок различаются. Например, можно уточнить запись теперь
и отдельно согласовать, как новые расходы принимаются впредь. Первое не доказывает,
что второе уже действует, а подробная будущая форма не заменяет доступного
исправления нынешнего предмета.

Когда договориться не удаётся, нужно честно назвать открытый вопрос и предел
дальнейшего участия. Возможно, доступен временный вариант для завершения
выставки, а новое издание будет отложено. Возможно, требуется подходящая внешняя
помощь по конкретному предмету. Статья не подменяет её юридическим или
финансовым советом. Важно не выдавать молчание усталого участника за принятие
новой меры. Можно сохранить выполненное и закончить определённый объём, не
объявляя все отношения справедливо установленными. Завершение разговора и
завершение предмета не одно и то же; точность этой границы позволяет не создавать
лишнего обещания только ради ощущения общего согласия.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
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X. Общий результат не требует общего ранга людей
Трое могут договориться о конкретных отношениях без окончательного ответа, кто
сделал больше для жизни выставки вообще. Денис возвращает согласованный расход,
Вера получает точную подпись оформления, Алексей сохраняет обозначение перевода, а
остаток рассматривается по принятому основанию. Это лишь условный вариант, не
универсальная формула. В другой истории отношения будут иными. Практическая
ясность состоит в том, что каждое действие имеет предмет и историю, а участники
знают, что осталось открытым. Результат не обязан сопровождаться общим
нравственным рейтингом, который делает одну роль главной навсегда и превращает все
следующие решения в продолжение прежнего сравнения.

Можно также изменить собственное участие щедро, не требуя от остальных повторить
жест. Алексей отказывается от доступной ему доли в пользу нового выпуска, сохраняя
право других на их согласованные условия. Вера может принять или не принять
предложение продолжить оформление. Денис может завершить организационную роль
после передачи состояния. Эти различия не доказывают меньшей любви к общему делу.
Они показывают разные решения в разных обстоятельствах. Сопоставление источников
сохраняет возможность видеть и определённую меру, и благо, которое не сводится к
соревнованию заслуг. Но ни одно не становится разрешением распоряжаться чужим
обещанным результатом под именем общей духовной зрелости.

Обсуждение заканчивается достаточно точно, когда люди понимают, что выполнено, что
передаётся, на каком основании и какие вопросы потребуют нового решения. Не все
разочарования исчезнут, и статья этого не обещает. Философское различие видов
справедливости и евангельская притча остаются разными опорами с собственными
пределами. Современный разговор принадлежит самим участникам. Его качество
связано с возможностью назвать вклад без легенды, распределить определённое без
скрытого расширения прав и признать незавершённое без отрицания сделанного. Тогда
общий результат становится предметом договорённости, а не последним
доказательством того, кто из людей оказался достойнее всех остальных.

https://www.instagram.com/andrey.zarinsh/
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Что это значит на практике
Выберите один предмет распределения: принятый расход, обещанное вознаграждение,
подпись, доступ к материалу или дальнейшее использование результата. Назовите
фактическое состояние и исходную договорённость, отделив её от ожидания и нового
предложения. Соберите только нужные сведения о работе и пределах распоряжения. Не
начинайте с общего ранга заслуг. Если предлагается пропорция, уточните её основание и
применимость именно к этому предмету. Численная аккуратность не устанавливает
правоту выбранной меры сама по себе. В условной выставке расходы печати и
происхождение перевода обсуждаются рядом, но не обмениваются автоматически как
части одной абстрактной доли.

Различите новое распределение и исправление установленного нарушения. Назовите,
что именно нужно восстановить, какое действие уже выполнено и что осталось
доступным лишь в будущем. Рассмотрите дополнительную работу через её фактический
объём и согласование, не отрицая самостоятельного труда и не приписывая согласия
остальных задним числом. Сохраняйте право человека предложить щедрость в пределах
собственного распоряжения. Не используйте религиозный образ для отмены чужого
обещания или для запрета обсуждать конкретное условие. Уточните подписи и
происхождение материалов, не заменяя их общей благодарностью, которая не
показывает, что человек действительно сделал.

В конце назовите принятые действия, открытые вопросы и границу следующего участия.
Если полного согласия нет, можно закончить доступную часть и отдельно сохранить
спорный предмет. Не выдавайте исправленную запись за состоявшуюся передачу или
новый разговор за уже действующий порядок. Эта практика не гарантирует
справедливости всех отношений. Она помогает обсуждать вклад и результат в
определённом масштабе: видеть разные основания, соблюдать принятые условия и
оставлять место щедрости, не превращая её в обязанность другого. Общность получает
ясность без требования решить окончательно, чья работа определяет всю ценность
каждого участника.

Ключевая цитата
Так последние будут первыми, а первые последними.

Евангелие от Матфея, 20:16, первая часть стиха в KJV Standard, King James Bible Online.
Собственный перевод United Wisdom. Притча относится к Царству Небесному и
сохраняет исходную договорённость с первыми работниками; цитата не является
правилом зарплаты или правом менять обещанное.
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Связи между традициями

Вопрос Историческая опора Редакционная связь Граница

По какому основанию
распределять

Аристотель, V.3 Пропорция требует
названной меры

Античные статусы не
задают современные
доли

Что нужно исправить Аристотель, V.4 Исправление и новое
распределение
различаются

Не современная
судебная процедура

Что означает благо
другого

Матфей, 20:1–16 Щедрость не всегда
отнимает моё
обещанное

Царство Небесное не
формула оплаты

Где предел щедрости Матфей, 20:13–16 Исходное условие
остаётся в контексте

Нет права менять
чужое обещание

Как сохранить общий
результат

Разные вопросы
справедливости и дара

Не сводить все
отношения к рангу
людей

Напряжение
источников не
устранено

Карта сохраняет различие философского распределения и евангельского образа.
Современная практика разговора предложена редакцией, без единого алгоритма
вознаграждения и без эмпирической гарантии согласия.

Первоисточники
1. Аристотель. Nicomachean Ethics, V.3–4. Перевод W. D. Ross, Internet Classics Archive.
Прочитаны полные выбранные разделы о распределительной пропорции и
исправительном отношении; метаданные переводчика сверены. Разные исторические
критерии достоинства и гражданские статусы не приняты как современная мера. Точная
печатная редакция и всемирные права электронной версии независимо не установлены.

2. Евангелие от Матфея, 20:1–16, KJV Standard. Прочитана полная выбранная притча,
включая Царство Небесное, исходную плату, отсутствие раннего найма поздних
работников и заключение; отображаемая редакция сверена. Комментарии сайта не
использованы как евангельский текст. Точный современный печатный источник и
всемирные права сайта не установлены; статус KJV зависит от юрисдикции. Источники
не заменяют подходящей юридической или финансовой помощи и не доказывают
эффективность практики.
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